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  ا�
��ور�� ا��و����      
  وزارة ا��ؤون ا������ وا�����

  ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق   
  

  	��� ا��	�س ا���دي� ا�	��� ���را�

  ����2019  ا���د�� ا�را����� دور�� 

  30/11/2019 ا���ت��وم 

  


�� ا�
����ت ا������ �دد            �� �����ؤرّخ !� ا�� ����2018  ��29 � �������ت ا����ون ا
  ��*، 216، و)�&� ا�'&ل 2018 ��ي  09

و���ء ��0 ا�د�وة ا�/����� ا��وّ
�� ����دة أ���ء ا��
�س ا���دي ���د�� 
ر�� �و�� ا��وق ���ر�+  
���ور �ن ا����ون ا���س ا��ذ/ور  170�ر!و�2 ���و��1ق ا��'��ر�� و!�� ��'&ل  15/11/2019

��0  30/11/2019 ا���ت��وم  ����2019  ا�را� �ا� �د�� 
��� ا��
�س ا���دي !� دور�* 
، و��0 ا7�5ن �ن �و�د إ� ��د ا�دورة �ن طر�ق ا���67ت ا5ذا��� ا� ��رة &����ا����� 

�  ،وا�5��ر �����/ن ا� �و��� و�ن طر�ق ا��و2: ا�5/�رو�

���د��، و���ور ر��س ا ا����ن 	رادد�2�� �ر���� ا���د  25ا�
��� ا��ذ/ورة ��;)�ر  ��;�تإ    
������ر ا���د ر��س ( ��وا 24ا���دات وا���دة أ���ء ا��
�س ا���دي ا=�� ذ/رھم و�ددھم 

   : وھم)  ا���د��

  ا�����دة ا�و�0 �ر��س ا���د��، ر���� �
�� ا��&رف !� ا��ر!ق ا� �م :�ـــــــأ��ل �رو� -   

  �د��،ـــس ا��ـــا�����د ا���1� �ر�� : رو��ــھ�!م ا��� -    

  �د��،ـــس ا��ــا�����د ا���1ث �ر�� :�رةـ%ـــ�وزي �و# -

  �د��،ـا�����دة ا�را� � �ر��س ا��  : �نــــــــھدى ر�� -

  ر��س ا�دا�رة ا���د�� �و�� ا��وق ور��س �
�� ا��ظ�!� وا�&�� وا�����،  :�ويـــ�راد ا���� -

  ر��س ا�دا�رة ا���د�� ���ر��ض،  :د ـ�ن ��� ��%وظ -

  �زرا��،ـر��س ا�دا�رة ا���د�� �  :ق دا�ــ� ـــ�و�ـــ� -

  رف،ــــــــر���� �
�� ا��ؤون ا������ وا�25&�د�� و���� � ا��&  :تـ�ر�م �ن ����� -

  �،ـــــــــــر��س �
�� ا���Cل وا������ ا� �را��  :�ــــــــھ*�م ���� -

  �، ـ���ب وا�ر���ــــــــر��س �
�� ا� :ا��ر�� ��د ا�رزاق �و*داخ -

  ر���� �
�� ا��رأة وا��رة وا����واة و�/�!F ا�'رص ��ن ا�
���ن، :��ســــــر�م ا��

  ��م،ـــر��س �
�� ا�'�ون وا�1��!� وا��ر��� وا��  :�,��ر �ن ,��س -

  ر��س �
�� ا��ؤون ا5دار�� وإ�داء ا�)د��ت، :%� �ن �و�.ـــ�ط -

�راط�� ا����ر/�� وا��و/�� ا��'�و��،ر���� �
�� ا�د :فـــھ�� �ن �و� -��  

  ر���� �
�� ا��وا&ل وا7�5م، :��طورــــــآ��ل ا� -

- .���  ���،ــــــــر��س �
�� ا������ ا��� :���� �ن 

  ،��و :زـــــــــ�راد ��ز� -

  ،��وة :��ر�ن �ن �ر�ز -

  ،��وة  :�ـ�%�ف ا���رو� -



2 

 

  ،��وة :ونـــــــ��رة ��� -

 ،��وة :ح �ردوس �و	�� -

 ،��وة  :���ــــــ��ط�� ا��� -

  ر��س �
�� ا�7�ر/ز�� وا�� �ون ا�دو�� :,��د ا�زر��� -

  .و��ث �م  ��
�ل إ/���ل ا��&�ب ا����و�� ��ب �ط��2 ا���ور

 :و��Cب � ذر

  ر���� �
�� ا��ؤون ا5
������ وا��Cل و!�2دي ا���د و����� ا�2��5،  :�وح��و!ر ا� -

  ،��و :3تــــــا�زھ�ر �2 -

  :ا���دة وا���دات  !� ��ن �Cّ�ب �دون �ذر  

  ،��و :�#ط%. �و��� -

 ،��و :�وريـــ�ر�م ا�%� -

  ،��وة :4واريــ�وز�� ا� -

�'�'� �ر�و  –���ل �ن �داده  –��د ا�رؤوف ا���دا�� : و��ر �ن ا5دارة ا���د�� ا���دات وا���دة 
�1� و���ور �1ّ� �ن  �وري و���د ا�ز ��د�� ا���ز�6�،  ر��ض �و��ده –�� �ا��
��: ا��د�

  .و�دد �ن ا��واط��ن

�����ت ا�'&ل �� ����د ا�رؤوف ا���دا���ن �
�� ا�
����ت ا������ �و�0 ا��ّ�د  218و�ط�� 

  .ر��س �&��� ا��زا��ت ر��ض �و��دها��/�فّ ���/���� ا� ��� /���� ا�
��� �����دة ا���د 

  

دا��� ا����ر�ن إ�0 �7وة ا�'���� ��0 روح وا�دة �'�'� �
��� اا����ن 	راد إ!��H ا��ّ�د 
� �����د�� و��0 روح وا�دة ا���د زھ�ر �7Cت ��و !��� وا�1����
ا��/��ك /�ھ�� �د�ر ا� �ل ا5
ا��
�س ا���دي و��0 روح ا���ج ���د �رك K ر��س ا�دا�رة ا���د�� ��و�� ا��وق ����� وا�ذ�ن 

   .دا��� ��م ���ر��� وا��C'رة وأن �رزق ذو��م 
��ل ا�&�ر وا���وان وا!��م ا����� �ؤ)را

� ھ��* ��� ا��
��: ا��د�� وا7�5م���1� �ن �����ر�ن و� ذ�ك ر�ب �;���ء ا��
�س � د! ���
ا�
��� أن ��م ���ول ا����وى ا�ذي و2: إدرا
* ����5د��ء و1�ن �
�ود ا5دارة ا���د�� �����ق 

داد ا���'�ت وأن ا���د�� !� ���ر ��درج ��ن ����ن ا�داء و�' �ل آ���ت إدارة �)��ف ا��را�N وإ�
إ1ر ذ�ك �و�0 إ�� راض  �و/�� ر��دة ��&ل إ�0 ����ق ا�ھداف ا�/�رى و!قا��ر!ق ا� �م 

��داول �ا�����ل ا�� رو�� �
دول أ���ل ا�
��� دا��� ا���دات وا���دة أ���ء ا��
�س ا���دي 
���! :  

�%#ل ����ؤ;ت ا��واط��ن ا��� �م �ر��4 �� ا��	�س ا����4دي ا����ق وا:	راءات �8ر�ر  /1
  .ا���,ذة �� *>��4

  .2019أوت  30ا��#�د?� ��. ���ر ا�	��� ا���د�� ���	�س ا���دي ���ر�< / 2

  .2019أ��و�ر  28ا��#�د?� ��. ���ر ا�	��� ا:��!��@�� ���ر�< / 3

   2020ا���د�� ���� ا��#�د?� ��. �*روع ��زا��� / 4

  .���2ر ��وان �راس ا�*روط/ 5
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�  : إ1ر ذ�ك �م !�H ��ب ا����ش /�� ��

�Qظت أن ط���ت ا��واط��ن !� ا�
���ت ا�����د�� ا���� ا��� �دة �����  :ھدى ر���نا���دة 
م ��د ھ� �'��� /���ظ�!� وا�طر�2ت و�6رھ� وا�5/�ل أن ا5
��� ��0 ا�ط���ت ھ� �'��� /ذ�ك و�

أي �واطن ر��6* !� أن ا��Rوى ا���د�� !� �و�� ا��وق 
ر�� �/ون �����ل و�/ن ھذا ا�ط�ب �6ر 
ا����رح و�6ر ا��ر6وب !�* ھو ا�ذي �م ��'�ذه وأن ا�ط���ت ا��� ��H ����� ا��واط�ون �م ��'ذ ���� 


�د �ل ��ذه أي ��ء وأ��� �د ا5
���ت ا���د�� �ن طرف ا���د ا�/��ب ا� �م وأ�* �
ب إ�
  .ا���;��

�
دول ا����ل وھ �  :إ1ر ذ�ك �م ا��رور إ�0 ا���ط� ا�����1 !

  : 2019أوت  30ا��#�د?� ��. ���ر ا�	��� ا���د�� ���	�س ا���دي ���ر�<  /2

���ر ا�
��� ��)ص �ا���د ا�/��ب ا� �م ا�ذي �و�0 �7وة  أ�ط0 ا���د ر��س ا���د�� ا�/��� إ�0
  2019أوت  30دي ���ر�+ ا� �د�� ���
�س ا���

�  :إ1ر ذ�ك ط�ب ا���د ر��س ا���د�� �ن أ���ء ا��
�س إ�داء ��7ظ���م و/��ت /�����


دول أ���ل 
���  :ھدى ر���نا���دة  �
�ل ا5
��� ��0 �ؤا��� ا�/����  �30/08/2019م !;�
&� *��� :��د�2 و��'�رض و� و��* �
دول � ���م ا� ر��ت ���طر�ق وأن إدراج ھذا ا� �&ر �م �

أن ھ��* ا�����ل �/��� ��/ن �
�وزھ� !Sن ا��&�د�2 ��0 � ���م و2وف ا� ر��ت ���طر�ق ا� �م 
 ���
أ�
زت � د &دور /راس �روط إ���زام  30/08/2019ا���&وص ����� !� آ)ر ���ر 

�����  ا��Rوى وو2وف ا� ر��ت وا���ل أ�* و
ب أن �ذ/ر �ن �2ل وان إ���زام ا��Rوى و2: ا��&�د�2
�ر��� و��0 �ز�� �ر/� 
ر�� ��رك و2 ت ��0 �د ����� !�  19/07/2019 ���ر�+�

وا��وم �&�دق ��0 � ���م �ن ا��'روض أن ��م �����2�� وأن ا��
�س ھو ا��)ول  05/08/2019
  ���&�د�2 ��0 � ���م ا� ر��ت وأن ھ��ك إ�/�ل ��2و�� �1ن

ا�����دة ا�و�0 ا��� أ/دت أن ا�� ���م  آ��ل �رو����دة و2د أ��ل ا���د ر��س ا���د�� ا�/��� إ�0 ا�
 ��� ���
� ��ك ا�! ��
� /راس ا��روط وھ��ك � ض ا���ود �6ر وا��� �ذ�ك �م إدرا! ��
�م إدرا
أن ا���دة ھدى ر���ن ط��ت �;
�ل ا5
��� ��0 �ؤا��� ا�/���� وإ���دا�* ���ط� �و��H ا�� ���م 

  .�ر &��Hا���دة ھدى ر���ن 6 2ولوأن 

ا���ر أن ا��&�د�2 ��0 ����ر ا��
��س ا������ ���ت !ر&� ��5دة  �وزي �و#%�رةا���د 
وإ��� ا���1ت !� �&دا��2�� أو و!���� ������ش ا�ذي �م وا��رارات ا��� �م  ا����ش !� ���واھ�

  .إ�)�ذھ�

��ت �
داول �����7 إ�2ر�ت إن /�ن ذ�ك ��/�� أن ��م &���6 ����ر ا�
�:  ��ط�� ا������ا���دة 
 T�& د�
�ظرا �و
ود إ�/�ل !� ا����� � و2د أ!�دھ� ا���د ر��س ا���د�� �;�* ���: ا���ث �ن إ�

71� ��
  .�&���6 ا�����ر !� �/ل �

�;�* ط�ب ����� �&��H � ض ا�����ر و�م ��و&ل ���و��1ق ! �0 أي أ��س  ذ/ر �راد ��ز�زا���د 

  .��س���وم ����&�د�2 ��0 ����ر ا��

و2د �د)ل ا���د ا�/��ب ا� �م ����ول أن !� ھذا ا����ر �م ا���&�ص ��0 �دا)7ت ا���د �راد 
�  .� ز�ز و�م إر����� ��ر ا��ر�د ا�5/�رو�
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  إ1ر ذ�ك �م �رض ا��و�وع ��0 ا��&و�ت

  

  :?رار ا��	�س

  

 .�����ر #�دق أ���ء ا��	�س ا����ر�ن ���BC��� ا��ط��8 �ن أ���@� ا����ر�ن 
ا���د ر��س  وھم ��وا 19 ��وا��8 2019أوت  �30	��� ا���د�� ���	�س ا���دي ���ر�< ا

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، ��'وظ �ن  آ��ل /رو��، ھ�1م ا���رو��، : ا���د�� وا���دة وا���دات
���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م �����، ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ، ر�م ا� ��س، �ط'� �ن �و�0، 

!ردوس ، �رو��، ��رة ���ون ، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�ف ھ��
و�دم ا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن   وإ��راض ، )��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������و
��ح
  . أي ��و إ��%�ظ

  

  .ا���;�� ا��وا���إ1ر ذ�ك �م ا��رور ���داول وا����ش �ول     

  

  2019أ��و�ر  28ا�	��� ا:��!��@�� ���ر�<  ا��#�د?� ��. ���ر /3

�ا�ذي �7  أ��ل ا���د ر��س ا���د�� ا�/��� إ�0 ا���د ا��/�ف ���/���� ا� ��� ��د ا�رؤوف ا���دا�
  ���ر ا�
��� ا��ذ/ور

����م �ن  ����ء ا��
�س �5داء !���� ا��
�ل ر@�س ا���د��أ)ذ ا�/��� ا���د إ1ر ذ�ك 
  :��7ظ�ت 

ا�ذي �دد �وم ا��15ن أي !�  28/10/2019إ��N ��0 ��ر�+ ��د 
��� :  ا�زر��� ,��دا���د 
أول أ��م ا� �ل وا���ر أن ذ�ك �6ر ���ول وو
ب ��د ا5
�����ت آ)ر ا���وع و2د أ
��* ا���د 

وا�5/�ن  وأن ��ق ا�و2ت وط�ب وزارة ا��
��ز�د�� �;ن ا�
��� /��ت ا�������1 ر��س ا��
�ن ا���د�� ����ن �داوQت ا��
�س !� )&وص أ���1 ا������ ا� �را��� ا� ����  ��وا������ ا��را�

���ت ����� ��د ��ك ا�
��� � د ا����ور �: ا��/�ب ا���دي وط�ب ا�� ذرة إن رأى ا�� ض �دم 
  .إ���� ا�'ر&� �* ����ور وأن ا��ر ��س ا����دة �ل ھو ا��1��5ء


���ا������ر�� ��ن ���ر  Q و
*ا���رت أن : ھدى ر���نا���دة  � 30/08/2019 ا��ؤرخ !

 ���
��ث �م ا���&�ص ������ر ا�)�ر ��0 ا�� �ر ا5!������   28/10/2019و���ر 
� إذنا���ر ا���د ر��س ا���د�� أن و/راس �روط إ���زام ا��واق و2د ��
  .ھ��ك �طور إ�

�داوQت ا��
�س �ول  ��ط� ����ن!�  إ�0 �دا)�� ا���د �راد ا�����وي �طرق �راد ��ز�زا���د 
��/�ب  ا���د �راد ا�����وي ��/��� �ول ا��و�وع وردت ا����د��ث أ���1 ا������ ا� �را��� 


دى�2م ��7و��� �&ر�� �;�* ن ر��س ��د�� ���ق � ��ط ا���د���أو  �� ����ق����� /�ن �ن ا
  إدراج ���و��� ������ر

إ���د !� ��ث  28/10/2019ر ا�
��� ا�����1��5 ا��ؤرخ !� ����2د ��رب /�ن /�� أ�1ر )ط; 
���
�/ن �م ا���&�ص  02/12/2018 �د�� ا��ؤرخ !� ا�
��� ا� إ�0 ���ر �دا)��* ���ك ا�

  وط��ب ����&��H) 26&'�� ( ���02/10/2018ر�+  أن ا�
��� ا� �دت ������ر
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  إ1ر ذ�ك �م �رض ا��و�وع ��0 ا��&�د�2

 

  :?رار ا��	�س

  

���ر ا�	��� ���BC�� 0��� ا��ط��8 �ن أ���@� ا����ر�ن دق أ���ء ا��
�س &�
ا���د ر��س ا���د�� وا���دة  وھم ��وا 18 ��وا��8 2019 أ��و�ر 28ا:��!��@�� ���ر�< 

، �ر�م �ن �����ت، ھ��م �����، ا� ر�� !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا�� ،ھ�1م ا���رو�� : وا���دات
� �ن �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ر�م ا� ��س، �ط'� �ن �و�0،��د ا�رزاق �و�داخ، ��� ،

، )��د ا�زر� � و!�ط�� !ردوس �و
��ح، �رو��، ��رة ���ون ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��
�وا���دة آ��ل )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن   وإ��راض ا�����

   /رو�� �&و����

  .ا���;�� ا��وا���إ1ر ذ�ك �م ا��رور ���داول وا����ش �ول     

  

   2020ا��#�د?� ��. �*روع ��زا��� ا���د�� ����  

  :ا���وان اCول/أ

ر���� �
�� ا��ؤون ا������ وا�25&�د��  �ر�م �ن �����ت����V ا���د ر��س ا���د�� ا�/���  أ��ل
م ��7ظ�ت ا���د أ��ن ا���ل ا�
�وي و2د و���� � ا��&رف ا��� إ�2ر�ت ��0 ا����ر�ن ��د�

!�ل ا���د ر��س ا���د�� �رض ��روع ا���زا��� أوQ و2د �و�ت ا=��� �ر�م �ن �����ت �7وة 
  :ا��ذ/رة ا������ 

  �2020ول ��زا��� ��د�� �و�� ا��وق ���� 

 ��� ��
� ��ط أو�و��ت ا���د�� و��د�د �)��ف �را�! �C��� ���ا���زا��� أھ ����ن �;��ن �/��
  .ا���ط���ت ا������ ���ر �را!��� �: ا��'�ظ ��0 �واز����� ا������

و�����ق ھذه ا��را�Q N �دّ �ن �و!�ر ا��وارد ا������ وا� �ل ��0 �������، و������� إ�داد ��روع 
�مّ ا����د ا�وا2 �� وا��و�و��� �: ا��رص ��0 �دم ��)�م ��د�رات  2020��زا��� ��� 

وذ�ك �ن ) �ن م ج م 135و!�� ��'&ل ( وا��Cط ��0 ��د�رات ا��&�ر�ف 2در ا5�/�نا��وارد 
  : )7ل 

�� )7ل ��وات  -� 2018و 2017و 2016��ط ��د�رات ا��وارد ����Q��د ��0 ا�����N ا���

�� )7ل ��� ��: ا�)ذ � �ن ا����Qر ا�Q /���ت ا������ �� 'و  2019و��ق ا��دا)�ل ا���
� ا����
، وا��ر!�: �ن طرف ا��
�س !� � ض ا�� ���م ا��ر)ص 2019�درج )7ل ��� ا�


����ت ا������ !� ا��)7&����.  

��� )7ل ���  -��  .2020��ط ��د�رات ا��'��ت ��0 أ��س ا��وارد ا���و2: ��

  .ا��درج !� �ر��م ا��'��ت ��ب ا�ھ��� �: إ�ط�ء ا�و�و�� ��Cط�� ا��&�ر�ف ا5
��ر�� -

��ت ��د�د ا�د�ن أ&7 و!��دة �ن ا��وارد ا�ذا��� ����د���Cط� -'� �.  

  .�ر��م ا����دات �)7ص ا���)�دات ا���و2 � �'�ظ� ��0 �&دا��2 ا���د�� �
�ه ا��� ����ن � �� -
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و��0 ھذا ا���س ��طت ��د�رات ��روع ا���زا��� !� ��وا�* ا�ول ���   
  : 2ـــــــــــــــــــدره 

  . د 8903.463,000: الأول  موارد العنوان

  د  7998.900,000: نفقات العنوان الأول 

 %نسبة النمو   2020سنة   2019سنة   

 % 8,1  8903.463,000  8234.300,000  )د(تقديرات الموارد 

  % 6,1  7998.900,000  7536.630,000  )د(تقديرات النفقات 

I- موارد العنوان الأول  :  

  : صنفا كما يلي تفصل تقديرات الموارد صنفا   
 2018المنجز سنة   بيان الموارد

  )د(

 2020تقديرات سنة   2019سنة 

  )د(

هيكلة 

تقديرات 

  الموارد

نسبة 

تطور 

  التقديرات

المنجز إلى   )د(تقديرات 

07/10/2019  

المعاليم : 1الصنف 

  على العقارات والأنشطة

2937.632,402  3507.000,000  2609.802,000  3420.000,000  %38,4 %-2,5 

مداخيل : 2الصنف 

اشغال الملك العمومي 

البلدي واستلزام 

  الأسواق

632.230,593  901.000,000  534.845,241  1573.000,000  %17,7  %74,5  

معاليم :  3الصنف 

الموجبات والرخص 

  الإدارية ومصالح

1358.201,200  1334.000,000  473.581,335  1280.100,000  %14,4  %-4  

مقابل منها معاليم 

اسداء خدمات 

مقابيض صندوق (

  )التعاون

)876.618,000(  )900.000,000(  )0(  )800.000,000(  )%9(    

المداخيل :  4الصنف 

الجبائية الإعتيادية 

معاليم اشغال (الأخرى 

الملك العمومي البحري 

والمعاليم على 

  )العروض

44.122,260  70.000,000  59.376,932  110.000,000  %1,2  %5,7  

مداخيل :  5نف الص

أملاك البلدية 

  الإعتيادية

345.141,298  505.300,000  292.053,816  478.400,000  %5,4  %-5,3  

المداخيل : 6الصنف 

  المالية الإعتيادية

1633.954,930  1917.000,000  1856.637,501  2041.963,000  %22,9  %6,5  

منها المناب من الدعم 

  السنوي بعنوان التسيير

)1.520,963(  )1850.000,000(  )1813.603,000(  )1994.963,000(  )%22,4(  %9,9  

  8,1%  100% 8903.463,000  5826.297,000  8234.300,000  6951.473,666  الجملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 



10 

 

  

  )م ع الأول/ تحويلات الدولة -م ع الأول/ الموارد الذاتية( مؤشر الإستقلالية

   المؤشر  2020تقديرات   المؤشر  2019تقديرات   المؤشر  2018المنجز   بيان الموارد

  

 > 65%  77,6%  6908.500,000  77,5%  6384.300,000 78,12%  5430.510,666  الموارد الذاتية

تحويلات الدولة بعنوان 

الدعم السنوي بعنوان 

  التسيير

1520.963,000  %22  1850.000,000  %22,5  1994.963,000  %22,4  %35 >  

  100%  100%  8903.463,000  100%  8234.300,000  100%  6951.473,666  الجملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
  

 ��(ا���7ظ ھو �
�وز �ؤ�ر ا��5����7  ا��ؤ�ر ا�وط���
  ) �ؤ�ر إ�

  وا��ط�وب ھو ����'� �
�ود ��&�ل ا��وارد ا�ذا��� ���'�ظ ��0 ھذا ا����وى وا�ر!: ��*

II - نفقات العنوان الأول  :  

  . د 7998.900,000بمبلغ  2020ضبطت تقديرات نفقات العنوان الأول لسنة   

 التقديرات   

  )د(2019

المنجز إلى غاية 

07/10/2019  

  نسبة النمو  )د( 2020تقديرات سنة   نسبة الإنجاز

 6,1%  7998.900,000 64%  4827.803,265  7536.630,000  نفقات العنوان الأول

  

  : زع قسما قسما كما يلي وتو 

المنجز إلى غاية   2019تقديرات   بيان النفقات

07/10/2019  

هيكلة   2020تقديرات 

  النفقات

  نسبة النمو

  10,5% 55%  4411.645,000  2967.933,000  3989.703,000  التأجير العمومي :  1القسم 

  1,8%  32%  2555.594,000  1315.786  2510.450,000  وسائل المصالح :  2القسم 

  16-%  7,5%  593.400,000  416.806,000  653.250,000  التدخل العمومي:  3القسم 

منها منح لفائدة التعاونية، مصاريف (

  ...)الوقاية الصحية، جراية عمرية 

          

نفقات التصرف الطارئة : 4القسم 

  وغير الموزعة 

150.000,000  58.600,000  200.000,000  %2,5  %33  

  2%  3%  238.261,000  127.278,000  233.227,000  د الدين فوائ:  5القسم 

  6,1%  100  7998.900,000  4827.803,000  7536.630,000  الجملـــــــــــــــــــة

  


ور �'ّ�ر ��ر��م ��� ��و����ن �ن )7ل �وز�: ا��'��ت أن ا�ز��دة !� ���وى ا��Q��دات ا��� �

، �: ر&د ا����دات ���درج �2019��زا��� ��� ا��Q��دات ا��)&&� ���7دا��ت ا��ر��� 

  ). �ن ا��'��ت % 55(و�ر��2 ا��وان 
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) �ن ا��'��ت % 32(و���ل ا��&��H  2/�� �م �)&�ص ا��Q��دات ا��رور�� ��ن ا���م 


���� ��ط���ت ا�����ر ��)��ف ا��&��H وا�دوا�ر ا���د�� و�و!�ر ����ز��ت ا� �ل ا��رور�� ��

  . ��� و�;��ن ا���رو�2ت �� دات ا���د�� و)7ص � ���م ا���7ك ا���ء وا�/�ر��ءو�;��ن ا/��ء ا�

����ت ا����دات 2درھ�  2020و���ر إ�0 أن ��د�رات �'��ت ا� �وان ا�ول ���� 

د �)ص د�ون ��و2: �)�دھ� ���ر/� ا��و���� ��/�ر��ء وا��Cز وا�د�وان  260.000,000

  .ا�وط�� �Q�&�7ت

د ���ظ�ف ا��د��� �ن طر�ق  120.000,000�د �م �)&�ص ���T 2دره إ�0 
��ب ذ�ك !


�ل ر!: ا�'�7ت ا���ز���� �  .ا����و�� ��0 ��مّ � ��دة �
�ودات ا���د�� !

 �، �وا&ل ا��رص ��0 )�ن ا��'��ت % 7,5(�ن ����� أ)رى، و!� إط�ر ا��د)ل ا� �و�


� ض ا�����ن ا�ذ�ن /��وا (را��ت ��ر�� �و!�ر ا�ر���� ا5
������ و��د�م ا�����دات !� إط�ر 

  )).��و�� 8.800,000(�ن أ�وان ا���د�� 

 ������
� (��5��!� ��و!�ر ��H �'��دة � �و��� أ�وان ا���د�� � �وان و&وQت ا�/ل و��H ا!

� (و��H �'��دة ا�
� ��ت ذات ا�&��C ا5
������ ) ا����د وا� ودة ا��در�����
 T����

  ).د2195.800,000دره

��ت �راء ��دة ا����ب 2دره '� ����
  .د 65.000,000/�� �مّ �)&�ص ا����د ��

و����ن ��روع ا���زا��� /ذ�ك ا����دات �� ���� ������د�ن ا�1��!�� وا�ر����� وا���ر
���ت، 

  ).د 135.000,000(2019و2د �مّ �)&�ص �'س ا��Q��دات ا���درة ���زا��� ��� 

�6ر ا��وز�� 2درھ� �'��ت ا��&رف ا�ط�ر�� و ��4��م /�� �مّ ر&د ا����دات �


ور �و�وع ا�'���2 !� ) �ن ا��'��ت % 2,5( د 200.000,000���Cط�� �'��ت ا�ز��دة !� ا

�� ا���د�ر ا�7زم ��� �Q ا����د �����زا��� ��ث ��م ��ت ط�ر�� �م �)&ص ���ا�Cرض و�'

  .و��و���� إ�0 ا�'&ول ا�7ز��

ا��'��ت �)ص ا�����T ا��ر��� � �وان !وا�د ا��روض ا���ر�� �: &�دوق ا���م ا�)��س �ن 

 238.261,000و2د 2درت �ــــ  2020ا��روض و����دة ا�
����ت ا������ � �وان �2ط ��� 

  ).�ن ا��'��ت %3(د

د ��5252.458,000 ول ا���د�� ��0 �واردھ� ا�ذا��� ��
���� ا��'��ت ا�و
و��� وا���درة �ــ 

) + !وا�د ا�د�ن(د  238.261,000) + �'��ت ا��;
�ر(د  4411.645,000� و���1ل !
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�ن  %  59د ��)�دات و��1ل ھذه ا��'��ت  260.000,000) + أ&ل ا�د�ن( 342.552,000

  .�وارد ا� �وان ا�ول

�  562,011,000و����د �وازن ا���زا��� إ�0 �و!�ر اد)�ر &�!� 2دره �� ��� �� : د و!

  

  تقديرات النفقات من موارد العنوان الأول  )د(  2020تقديرات موارد

 ) نفقات العنوان الأول( 7998.900,000  8903.463,000

  

 )2020أصل الدين ( 342.552,000  

  

562.011,000    

  

مزيد من العمل على تحسين نسبة استخلاص الموارد الذاتية وذلك بتظافر  2020يتطلب تحقيق تقديرات سنة 
  .عضاء المجلس وأعوان بلديين وقباضة مالية وكذلك تعزيز عمليات المتابعة والتحسيسجهود الجميع من أ

 : مؤشرات تتعلق بموارد ونفقات العنوان الأول 

  

المؤشر   2020  2019  2018  

 الوطني

  

 < 50%  ./.49.5  48,4% 49,9%  موارد العنوان الأول / التأجير

نفقات العنوان / التأجير

  الأول 

%57,7  %53  %55 %60 >  

 

المؤشر المرجعي   2020  2019  2018  

 لصندوق القروض

  

الادخار : القدرة على الإدخار
  موارد العنوان الأول / الخام

%13,5 %8,4  %10  %20 <  
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المؤشر المرجعي   2020  2019  2018  

  لصندوق القروض

: القدرة على خلاص الدين 

الأقساط التي /الإدخار الخام
  حلّ أجلها  

%151 %161  %264  %100 <  

 
 

 :ثم تولت تلاوة ملاحظات السيد أمين المال الجهوي والإجابة عليها وفقا للمذكرة الموالية
  

  .2020ملاحظات أمين المال الجهوي حول ميزانية البلدية لسنة :  الموضوع

   : المـــــــــــــــــــــــــــــــوارد

I – تقديرات الصنف الأول  : 

 .2019عن تقديرات سنة  % - 2,5لصنف الأول بــ لقد تراجعت تقديرات ا

  ) 12- 01(والمعلوم على المؤسسات ) 11-01(المعلوم على العقارات المبنية  - 1

  :المعلوم على العقارات المبنية * 

  2018-2017-2016: المداخيل المحققة خلال السنوات 

  

نسبة   2017  2016  المورد

  النمو

معدل   نسبة النمو  2018

  النمو

اية إلى غ

27/11/2019  

ى ـــــــالمعلوم عل

  )د(العقارات المبنية 

187.657  227.730  21%  274.403  20,5%  19,8%  330.000  

 
إذا اعتمدنا هذه النسبة فإن تقديرات سنة . % 19,8معدّل نمو هذا المورد خلال السنوات الغير معنية بالعفو 

  .د 330.000سوف تبلغ  2020
  ).د 329.284= نمو  % x 19,8د 274.403:  2018 الموارد المحققة خلال سنة(

 .تمّ التخفيض في التقديرات اعتبارا لتبعات العفو الجبائي
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 : ات المعلوم على المؤسســــــــــ - 2

  

معدل   نسبة النمو  2018  نسبة النمو  2017  2016  المورد

  النمو

إلى غاية 

27/11/2019  

المعلوم على 

  )د( المؤسسات

1159.200  1351.338  16 % 1753.904  29,8 % 23 % 1744.441  

 

  .خلال السنوات غير المشمولة بالعفو % 23نسبة نمو هذا المورد بلغت 
فإن التقديرات سوف تبلغ ) 2018سنة (إذا اعتمدنا هذه النسبة واعتبرنا موارد آخر السنة منجزة   

  ).د 2000تمّ تقدير (د  2157.302

تتجاوز ) في إطار العفو(على المؤسسات والمعلوم على النزل ومعلوم الإجازة  علما وأن رزنامة دفع ديون المعلوم
 ).حسب قيمة المبلغ المتبقي للاستخلاص( 2019سنة 

  

II –  الصنف الثاني اتتقدير  :  

  الأسعار الإفتتاحية المحددة من قبل اللجنة : تقديرات مداخيل الأسواق المستلزمة  -1
  ) الإدارة الفنية(مذكرة توضيحية : د  500.000ربات بالطريق العام مداخيل لزمة معلوم وقوف الع -2

   :نفقـــــــــــــــــــــــــــاتال

  من العنوان الأول  % 50سقف : تجاوز نفقات التأجير 

  2020من تقديرات موارد سنة  % 49,9نفقات التأجير قدّرت بــــــ 
  

  2018  2019  2020   

  تقديرات

  4411.645  4052,703  3469.392  )د( مبلغ التأجير

  8234.300  6951.474  )د( موارد السنة
  )تقديرات(

8903.463  

  %49,5  %49,2 %49,9  )د( نسبة التأجير من الموارد

   
 .للتقليص من هذه النسبة فقد وجب العمل على تحسين الإستخلاصات للتخفيض من ثقل نفقات التأجير
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III –  2020الثلاث الأخيرة بتقديرات مقارنة معدل المقابيض للسنوات :  

بالإعتماد على الموارد المحققة خلال  2020لقد تمّ تقدير ما يمكن تحقيقه من موارد العنوان الأول خلال سنة 

والتي أبرزت تطورا في بعض  2019مع نسق المداخيل المحققة خلال سنة  2018و 2017- 2016السنوات 

  ).2020لتحديد نسق التطور والتراجع لكل فصل خلال سنة (الفارطة المداخيل مقارنة بنفس الفترة من السنة 

د فإن تقدير موارد العنوان الأول يتمثل  1994.963محددة بــ 2020وحيث نشير إلى أن تحويلات الدولة لسنة 

  .خلال السنوات الأخيرة % 19في تقدير الموارد الذاتية للبلدية، التي تطورت بنسبة 

فإن ) مداخيل لزمة معلوم وقوف العربات بالطريق العام( 22.03إضافة موارد الفصل  بهذه النسبة للنمو مع

سوف تبلغ ما تمّ تقديره بالميزانية مع العمل على التعبئة القصوى للموارد المتاحة  2020الموارد الذاتية لسنة 

  .بالتعاون مع محاسب البلدية

  2016  2017  2018  2019   

  27/11/2019إلى غاية 

2020   

  قديراتت

  6908.500  5180.561  5430.511  4558.433  3826.740  )د(الموارد الذاتية 

  1994.963  1813.603  1520.963  1405.686  2092.087  )د(تحويلات الدولة 

  

أ��� �6ر ��ز�� ���رد ��0 ��7ظ��* رئيسة اللجنة المذكورة مريم بن تمليست واعتبرت الآنسة  

����ء ا��
�س )�&� ������� �رأ�* �ول ��6ب �� �/ن �2�ت �ذ�ك �W!�دة و��ز�د  H��ا��و

�دا)�ل �ز�� � �وم و2وف ا� ر��ت  22-��03رر ا����T ا���در ���'&ل ا���دث ���زا��� ا���د��

د���را و2د أ���ت ا�/��� إ�0 ا���د ���د ا�ز�وري /�ھ�� �د�ر  ���500.000طر�ق ا� �م وھو 

. د500.000: !� ����� ا�و�0 �م ا�25&�ر ��T��� 0 ا���Cل ا�ذي ��ن أن �دا�1 ا��
ر��

وا����T ا��� ����&ل ���* ا���د�� ��/ن أن ��
�وز ذ�ك ��1ل �دد  52020درا
* ���زا��� ��� 

�/�ن وإذا ا���ر�� أن  1570أ��/ن ا�و2وف ��0 ا�طر�2ت �����ط�� ا�زر�2ء ��و�� ا��وق ھو 

و�وا�ر  350و�دد أ��م ا���� ھو ./. ���30 ا7C��5ل وأن � 0.315ا�� �وم ا�را
: ����د�� ھو 

  د���ر312.000!��
��� ھ�  �6دد ا�����ت ھو 
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�/�ن  770وإذا ا���ر�� �دد أ��/ن ا�و2وف ����Rوى ا���د�� �����ط�� ا�زر�2ء ��و�� ا��وق ھو 

  . 6*350*0.315*770.: د���255.000&ل ��T��� 0 ./. �����50 ا��7Cل 

�/�ن ��
ر !�* ا�و2وف وإذا : �� �وم ا���/ن ا��&ول ���* �ن ا=�� ا�را! � وإذا ا������ ا

 � 350د و�دد ا���م 13.500: وا�� �وم ا�را
: ����د�� 50ا���ر�� �دد ا� ����ت �و��� ھ

 T��� 0�� ر ���312.000&ل
د ھذا دون ا����ب � ���م ا�/��ل ����رة را��� !� �/�ن ��

ھذا دون .) د 105.000(!� �/�ن �� ر أو !وق ا�ر&�ف أو .)د50.000(!�* ا�و2وف 

 ���
 H�&�� ت ا�)�&� ��������ت وا���!7تQ��/ت وا��
إ����ب ا��Rوى ا�)�&� و�Rوى ا�درا

  .د���ر 957.000ا�� �وم ا���د�ري ھو 

إ1ر ذ�ك !�H ا���د ر��س ا���د�� ا��
�ل ����ء ا��
�س ���داول وا����ش �2ل ا��&و�ت ��0 

� �دد  173ا���زا��� و!�� ��'&ل  ��روع����ا��ؤرخ !�  ����2018  29�ن ا����ون ا

09/05/2018:  

2د�ت و�1�� �/�و�� !� آ)ر ا�
��� ���و��� أ�* ���رة ا�����1 �
��: : ھدى ر���نا���دة 

ا��
�س ���&�د�2 ��0 ��زا��� �م إ�دادھ� دون و��1ق �'��ر�� ودون إ��را��
�� وا��� �ن 

أ�* ���وم Q � �م ا���/�� ا�&���� ����د�� ��0 ��دد ا��Cورات !� ا��&��H ا���د�� أو ا��
�س و

��زاد �ن ا���
� !��� �ن ا��وظ'�ن  وھو �� � �ق ا��ر��د وا���/م !� ���� ا��;
�ر /�� أن !وا�د 

� ���ون !� ا�
زء ا���1� ا���م ا�)��س �ن ا��'��ت �ر6ب !� � ر! 238ا�د�ن ا���درة ��را�� 

  .�2�� أ&ل ا�د�ن و��ر�+ إ��)7&* و��ر�+ ا��5��ء �ن ��د�د ا�'وا�د 

و�ر�د � ر!� �دد ا�رو��ت .) د8000(/�� أن �وارد ا�رو��ت ��درة �ـ1����� آQف د���ر 

ا���و�6 �ن ا���د�� و�2�� /را��� و�����ت �ن �دا)�ل رو�� ا��س و���ذا �م ��ول ا���د�� ��'�ذ 

در �دھ� وھل و2: )7ص د�و�* ا���)�دة وأن �دم أ)ذ ا��رار �دل ��0 ا��/م ���)روج ا�&�

H��&� رب��ود �
  ،و

�دا)�ل � �وم و2وف ا� ر��ت ���طر�ق ا� �م وا���روع ا�ذي �2م �* ا��
�س ا��� ھ� �ده وأن 

أ�ف  ��500�: إ��)7&* �ن أ&��ب ا����رات ا��� �د)ل �د��� �و�� ا��وق وا���درة �ـ

ن ھذا ا����T �د)ل ������زم و�م ��Cر ���� !� ا���زا��� و�م ���ق ���� �ن �ط��ب أ/1ر �(د���ر 

�ل ��� /س ���ت � ���2* �;داء إ��!� ��0 ا�و2وف �/ل �ن ) إ&7ح ا�طر�2ت وا��'ر(ا��واطن

*�
  .����ك ���رة �د)ل ��� ا���ط�� ا�زر�2ء ����ء ��
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وا�/��Qت ) ا�����ل(أو إ���زام ا�را! �ت  ����ظ�م ��/�� ا5)���ق ا��روري ا�2ر�ت ا��7Cل 
���)��'�ن /�� ا�2ر�ت !�H ��ب ا� روض ���Rوى ا�)�&� و�
���� ا�و2وف و�
���� ا��Rوى 

و��د�د إ��را��
��ت �)دم  2021وأ�* !� إ��ظ�ر �و!ر ا�و��1ق ا��'��ر�� ���زا��� ���  ا���د��
� ��وا��� ا�ول وQ ا��واط��ن و���ق ��م ط�����م �ن �&�دق ��0 ��روع ! Q ھ��* ا���زا���

�� ��وا��� ا���1!.  


�س ا���دي ��دو ا���زا��� � دة �ن!� : ,��د ا�زر���ا���د ��� N�و2راط وھو  �2ل ��6ب �ر���/�
N���6ب �ر�� �
�س ��ل ���طر ��7ظ�ت ا���دة ھدى ر���ن وأ�* Q ��/ن ا������� !���.  

ر��س �
�� د)�* �دو�ن ��
�ء ��0 ���ن ��و ا��
�س ا���دي ط�ب !� أول � �راد ��ز�زا���د 
�/�� أ�دى  �ن أن ا��
�س Q ���ك �ر���N ��ل ا���د )��د ا�زر� � ا�7�ر/ز�� وا�� �ون ا�دو�

�ر���N ا��
�س ھو �&ر�ف �ول ا���زا��� ��ث ا���ر أن  ��7ظ�ت ���� ا���د �راد � ز�ز
ر���� �
�� ا��ؤون ا������ �ر�م �ن �����ت  ا=��� ��ذرا ��� ورد ��0 ���نأ���ل 

ا���د أ��ن ا���ل ا�
�وي �ن أ��� �6ر �ط���� ���رد ��0 أ����  وا�25&�د�� و���� � ا��&رف
و�� أراد 2و�* و
ب ����� أن �'�م 
�دا ���ون ��7ظ�ت ا���د أ��ن ا���ل ا�
�وي  و�ؤ/دا أ�*

ا�� �وم � �وان ا� ��رات ا������ !� إط�ر ا� 'و  ����� !� د �
�ود ا��واطن ا�ذي �ذ�* !� )7ص
� �� ��ر أ�* �2م �دوره و��ط��ب ا���د�����
� ا���� ا��� ����� ا�!  ��;�� ����م �دورھ� وھ���

�وم ��ب 2و�* /�� ا���د ��روع �Rوى ا����رات ا��� �2�ت �* ا���د�� �ؤ)را !�;ي �ق �'��� �
������� ��0 ���ب ا��درة ���ھم !� 1ري !� �Rوى �م ��� �����زم �/�ا��
�س ����Sذ �ز�� 

أ��ن ا���ل ا�
�وي  ��7ظ�ت �ن ا���د �� 
�ء �ن وو
ب 2راءة ���ون ا��را��� ���واطن

�دة و���ت ا���;�� ا�رد ���* أو  �'&�Q ا���ر أن ��/  ���روع ��زا��� ا���د�� �6ر ��2و�


ور ھذه ا���� �
�وزت  ��ث أن�������ر ا���H وا�����دات ./. �260ر�ت و./. 50/��� ا
��0 �دى ا������ وا� ���� ا����دة ��Xوان وا� ��� /�� أ��ف أن ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق 

���ت ا����7ن /� ���م ر)ص ���ء و� �وم �Rوى ����� ذھ�ت /;
ور  2د �و�ت إ��)7ص��وات 
1��ل /�ھل ا 20و� د و��H و�وا� * �� �وأ��� �م �1�ل � ���م دة أداءات 
د�دة ��واطن �ز����� �;�

د ��6ب �ر���N ورؤ�� ��ذا //�� أوأداءات ��0 ا��واطن !��ب �ل ا�25&�د ا����� //ل 
���� ا��
�س وأن ا���د�� � �ل  ��  .دون رؤ�� أو إ���راف  ا� ط�ر ا�
ر�

��ب  ا�)�ر إ���ر أن ا�ر�2م ھ� �رآة ������ ا��
�س ا���دي وأن ھذا :���� �ن ���.ا���د 
�وم م !� ���'&�أ&�ب رأ�* �� �ا��)&�� !�و �ر�د ا��را��
�� �����7 �ن ا�
�� ا��

�/���ب �دة ا���د ر��س ا���د�� أر�ل  /�� أ!�د أن ����5را��
�� ھل ھو ر��س ا���د�� أم ا��
�س
������ �رؤ��ء ا��
�ن ���د�د �ر���N ����* ا���زا��� �/ن دون 
دوى ود�� 
��: ا��
�ن ��ر� � 
ا

��
وأھداف ��: �داو���� �ن ا��
�س وأن إ�داد ا���زا��� ���ت ���� �
��  �� �ل ��0 إ��را��
  .!��ب �ل ھ� ���ج �
��: ا��
�نا������ وا5دارة 

  "  énergétique"���&ط�H ���* ���'ر���� وھو  �1ن وط��ب ������م ��د�2ق إداري و�د�2ق

�  /�� ���ؤل /�ف �ر�د ا���د�� أن! �&��وم ����دا��ت !� ا��&��H ا��� ��/و �� Qل و� �

ور وأن ����ل ا��
�س ��ؤو���* و2د أ�دى ./. 50ا��وان /�� ط��ب ��
�وز ��ف �� /��� ا!

�د�ر � ض � �أ��� ��7ظ� �ول �� ورد ���ر�ر ا���د أ��ن ا���ل ا�
�وي �ن أن ھ��ك )ط; !
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��د�� 2د 2درت �&ف Q ���طره ا�رأي � ��را أن ا� ا��وارد �1ل ��روع �Rوى ا����رات وأ�*
 T��� د�ر�أ�ف د���ر !��ب وا���ل أن ا��دا)�ل ��/ن أن  500��ھو �;�ول �ن 
��* ��ث �م �

أ�ف د���ر /�� د�� ا�
��: إ�0 ا� �ل ��0 ����� ا��وارد ��س ���/7م وإ���  �970&ل إ�0 
  .��� �ل

�راد � ز�ز ����ول أ�* ��2و�� ���ب �
�رة ��0 إ
���  �و
�ت ����د :�ر�م �ن �����تا=��� 
  .أ��ن ا���ل ا�
�وي ورأ�* ھو ������Wس !�ط و2د 2د�ت �و���� �'&���� �/ل ��ط� أ�1رھ�


ور �ر�' � و�ن 
�� أ)رى ���/� �ن :��%وظ �ن ���دا���د �ھ��ك ���2ض !�ن 
�� ���� ا
/�ل ھو !� ����� ا��وارد و�ط�ب إ��دة ھ�/�� وأن ا��د ا�د�0 �6ر �و
ود وا�5 ��ص ا��وان

� ا� ��رات ا������ �د�د ا��واط��ن �م �&��م ا�� �و�� � د ���
ا���د�� و� رض إ�0 ��2ون ا� 'و ا�
و��ذا ! �ت ا���د�� ���ر ا�� �و�� !� إذا�� أو��س آف آم �71 و��� ��م و�&ف ���ظر !� إ��دة 

  .ا���/��

وأن �� �م "  أن ��و�و ��Q �' �ون/�ر ���� ��د K"�د ��=�� ا�/ر��� إ���: �راد ا�����ويا���د 
*��
�ل ���را إ�0 أ�* �ن دون رؤ�� و�&ور و�ن دون ���
�� � ا���دي ھو �ن ��د ���
�س �و

ا��5را��
��ت وا��&ورات  �ر�م�����2 ��روع ھ��* ا���زا���  �م ��د �دة 
���ت ��د أ�*

���ت  �4 /س �و
��ت ا��
�س و��دت  ���2023د�د ا�ھداف ����  Qإ ��ر !��م ���

�د أ�* أول �ن � �ل  ا�� ض���� *
و�م ���1ق أي ���
� وأي �&ور و/�ن �ن ا��'�رض ��د ا��و
 :�0 �
�وز ا����&� و�� �)��ه أ�* إذا �م ��: )7ل ا� ���ن ا������ن �
�وز ھ��* ا�5/����ت ����

� ��/7ت /�رى!  

R�أ��ا���ر أ��� وى !��� �)ص ا� ��
و���دث �ن إ1��ل  ����� �71 ���250 �ط�ق أ�/��� ��� 
ت ����وارد وإذا �ن ��;/�ھل ا��واطن وان ا��ر/� �ط���� �������� وا����م �S&��7ت �/ن �ن أ


��: ا�و�2ت ت ا���د�� )د�� و
ب )7&�� و��س ا��ر ���2د� ��د�� !����د�� �2�ت �ذ�ك !
ب !� �و�س و!� ا�)�رج وأ&�H ��ل �ظر ا���;�� ا��1��1 إر�'�ع ���� ا��;
�ر وا��;��ت ��
�ر

�  ھو ا��لوأن ���ت ��زا��� ����� ا��� ا���رھ� �;���  ھ� �ؤ�ر ��0 ط�� � ھذه ا���زا���!
و���ت ا���ؤو��� ��0 ���ق �&��� ا��5)7&�ت  ا��� ھ� ��ؤو��� ا�
��:����� ا��وارد 

أ�ف د���ر  �600ر
�ع ���T 2دره ا��� ھ� �ط���� ��� ��زا��ت /ذ�ك!��ب �ل ���ل �&��� ا
1��� �دى ا����ض ا���دي � �وان � ���م /راء ا���7ت ا���د�� وا��ن /ذ�ك �ط��ب ������م �دوره�  

� �وا2: � ��� وأن � ض ا��وظ'�ن  �دة أ�وانن ا���د�� ����ج إ�0 ا��ت ذ/ر أ!� ��;�� ا��5د!
�71 ��س ��م أي ��ل ���Cو�* /���دس ا���Cل �71 ا�ذي ط��ب ��2���S  �دا�رة �و�� ا��وق

��5دارة ا�'��� �/ن دون 
دوى وأن ھ��ك � ض ا��وظ'�ن ط��ب �2���S�م ��5دارة ا��ر/ز�� 
  .وا��ط�وب ھو إ��دة ا��وز�: وأن ا��5داب ��س ھو ا��ل

و!�� ��'&ل ��0 ا��&�د�2  �2020م �رض ��روع ��زا��� ا���د�� ����  ھذه ا��دا)7تإ1ر 
� ا���ظم ��
�� ا�
����ت ا������ 173����  �ن ا����ون ا

  :و�م إ�� راض ا�
دول ا����� ا��� �ق ��وارد ا� �وان ا�ول
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 ���ــ�ب ا�د�ـ�ـ�ر

  ا�%8ـرة  ا�%#ـل
  
  

  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد

      
  ـوارد ا���ـــوان اCوّل�ـــ:  �ــوان اCوّلـا��

  

    

      ا��ـدا,�ــل ا�	ـ�ـ�@�ـ� ا:���ـ�د�ـ�: ا�	ــزء اCوّل    

  ا���ـ���ــم ��. ا��8ــ�رات وا�C*طــ�: ا�#�ـف اCوّل    
  

    

       �راتــ� ��. ا��8ـا������م ا��وظ% ـ 1         

  ................................... �ـــــــ�رات ا�����ـــوم ��0 ا� �ــا�� �    11- 01
  

300.000    

    200.000  ................................... �ــــا�� �وم ��0 ا�را�� �6ر ا�����    11- 02

         2 -  .��      ا�C*ـطـــ�ا������م ا��وظ%� 

       ا�� �وم ��0 ا��ؤ���ت ذات ا�&��C ا�&����� أو ا��
�ر�� أو ا������    12- 01

����5د�� ��� �وم ��0 ا��ؤ���ت ذات ا�&��C ا�&�����  أو ا������ض ا  01  
  ........... ا��
�ر�� أو ا������

  

2000.000    

ا�����T ا���;��� �ن &�دوق ا�� �ون ��ن ا�
����ت ا������ � �وان �ذف   02  
ا��دّ ا�2&0 ��� �وم ��0 ا��ؤ���ت ذات ا�&��C ا�&����� أو ا��
�ر�� 

  .............................................................أوا������ 
  

100.000    

    800.000  ............................... زلــــــــــــــ0 ا��ـــــــوم ��ــــــــا�� �    12- 02

  ............ و��تر� �وم ا5
�زة ا��وظف ��0 ��7ت ��: ا���    12- 03
  
  

20.000    

    3420.000  	��ــ� ا�#�ـف اCوّل    

    
  

  ا���دي ا���و�� كـا��� إ*2ـ�لل ــ�دا,� : ا�#�ـف ا�!���
  وا���ـزام ا��را�ـق ا���و��ـ� ��ـ� 

    

    
                                         ��ا��� ا��
اق ا	������� ـ 1    

    

    230.000  ..................... �دا)�ل ا��واق ا��و��� وا���و��� وا�ظر!��    21- 01

    420.000  .............................................. �ـــواق ا�
��ـــل أ�ـــ�دا)�    21- 02

      ـ ا��دا,�ل اC,رى ا���>��� �ن �ز�� ا���ك ا���دي 2         

01 -22    

�ا�
ـ� ��
ـ�ت ا�����ـ� ..................................................  

.................

...  
  

  01  

ـ� 
��ـ�م ا���ـــ� ��     ..................................................  

70.000    

  02  

ـ� 
��ـ�م ��
........     �ـ� �������ـ�ت ا����ة ����ـ� ا��
�ا�ــإ��  

.................
.....  

  

  03  

ـ� ا���ا�
ــ� ا��ـ�ى ��  .........                                       

 

               

                          

.................
.....  
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  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد  ا�%8ـرة  ا�%#ـل

02 -22    
................           �مـ
���م ا)'&�ل ا���$# ��"�!  ا��
�ا�
ـ� ��
ـ�   80.000  

  

03 -22    

���م و��ف ا�����ت ���"�!  ا���م
�ا�
ـ� ��
ـ�  ................  

500.000    

04 -22    

�ا�
ـ� ��
ـ� ��
......................................... �رــ�م ا)'+ــ  

.................

.....  

  

.................  ...............................�دا)�ـل �)��'ـ� �ن �ز�ـ� ا���ـك ا���ـدي     22-99

.....  

  

      ـ ا��دا,�ل ا���>��� �ن ا:��32ل ا����*ر ��Hواق 3    

01 -23    
........................................................ ا�����م ا���م �����ف  

90.000    

    .……………  .....................................................ا�� �وم ا�)�ص ��و2وف     23- 02

03 -23    ���
.................  . ا�� �وم ��0 ر2م � ��7ت و/7ء ا���: و�زودي �وق ا�

.....  

  

04 -23    ��Qا�� �وم ��0 ا�د .........................................................  .................    

05 -23    ����
.................................... ا	���
م ��� ا	
زن وا	��� ا	��  .................

.....  

  

    35.000  ...................................... � �وم ا���: ����
ول دا)ل ا��واق    23- 06

.................  ..................................................... � �وم ا�5واء وا��را��    23- 07

.....  

  

.................  .......................... � �وم ا��را��2 ا�&��� ��0 ���و
�ت ا���ر    23- 08

.....  

  

      ـ ا��دا,�ل اC,رى ا���>��� �ن ا:��32ل ا����*ر ����ك ا���دي 4    

01 -24    

  

01  

  ............................................................�دا)�ـل ا���ـ��ـ+ 

Hوم ا�ذ�� � ...................................................................  

.................

.  

.................

.....  

  

   02  +������� Hوم إ�2�� ا���وا��ت ا�� دة ��ذ�� � ..........................  .  .................

.....  

  

.................  ..................................... �0 ا���وم� �وم ا��را��2 ا�&��� �  03  

.....  

  

    10.000  ......................................� �وم ا�C�5ل ا�و�2� ��طر�ق ا� �م     24- 02

    2.000  ..................................... � �وم و2وف ا� ر��ت ���طر�ق ا� �م    24- 03

04 -24    
15.000  ................ 1�23� ا�0-�ء.-� إ��
� ���م إ'&�ل ا�"�!  ا���م     

    20.000  ................................. ��ت ا�طر�ق ا� �م �ن أ�Cـ�ل � �وم    24- 05

....................................................... �رـــــوم ا�5�ــــ� �    24- 06  100.000    

.......................................................�دا)�ــل �)��'ــــــ�     24- 99  1.000    

    1573.000  ا�!ــ��ـ�	��ــ� ا�#�ـف     
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  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد  ا�%8ـرة  ا�%#ـل        

       �   ر+�* ا(دا�ـ' ا	�
&%�ت وا	#ـ���	�  :"	ــ! ا	 ��ا	

              

  اتـــدمـداء خــل إســــابــم مقــاليــومع                     

    

      ـ �����م ا��و	��ت ا:دار�� 1    

    90.000  .............................................. � �وم ا�� ر�ف ��5���ء    31- 01

    20.000  ................................. � �وم ا�5��د ��ط���� ا���+ �X&ل    31- 02

    90.000  ................................... ا����� ا��د��� �ط��2ت� ���م ����م     31- 03

    12.000  ................................� ���م ����م ا�����د وا��
N ا�)رى     99-31


6 ا���5 ا)دار!� 2    ���
ـ       

01 -32    H100  ......................................... ا���وا��ت � �وم ر)ص ذ�    

    5.000  ........... � �وم ر)ص إ��Cل ا�طر�ق ا� �م �� �ط� � ض ا���ن    32- 02

    7.500  ............ ا� ����� ا���ظّ�� ������� ا�!راح � �وم ر)ص ا��'7ت    32- 03

    15.000  .................................... � �وم ر)ص ا��'7ت ا� �و���    32- 04

� د ا�����ت  ا������1 ���ت 7ّ � �وم ر)ص !�H ا����ھ� وا���    32- 05
  ا����و���

...............    

    160.000  ...................................................ر)ص ا����ء � ���م    32- 06


رة وا���    32- 07�...............  ... �رات ا��
�زة � داد� �وم ر)ص 
وQن ���رات ا

.......  

  

� ا�طر�ق ا� �م �وز�: ا�و2ود  آQتم ر)ص �&ب ����     32- 08!..........  ...............    

  ...............  ................................. � �وم ر)ص ا�د!ن أو إ)راج ا�
1ث    32- 09

  

  

99-32    �  ��0 ا��را��ب ا�
�ري ��� ا� �ل� ���م ر)ص أ)رى ���دة ��

  )�)ص ر�ط �����/�ت ا� �و���(           

  

500    

  ـ �����م ��8�ل إ�داء ,د��ت 3    

  

    

...............  ................ �2وات �&ر�ف ا��واد ا������ �'روع � �وم ا����5ء    33- 01

.......  

  

    20.000  ....................................... � ���م ا�5واء ����ودع ا��
ز    33- 02

ا�����T ا���;��� �ن &�دوق ا�� �ون ��ن ا�
����ت ا������ � �وان     33- 03
�  .........................ا�� �وم ا5��!� ��0 � ر ا����ر ا�/�ر���

...............    

  01  �    700.000  ...ا������ض ا����5د�� ��� �وم ا5��!� ��0 � ر ا����ر ا�/�ر���

  02   �ا�����T ا���;��� �ن ا�� �وم ا5��!� ��0 � ر ا����ر ا�/�ر���
  .........������د آ��� ا�� د�ل �&�دوق ا�� �ون ��ن ا�
����ت ا������

100.000    

04 -33    ���7ت ـ�ط ا���ـ� �ن ��ــل ر!: ا�'�7ت ا���;��ـ� ���م �
  ..................................... � أو ا�&����� أوا������ــا��
�ر�

40.000    

�ل ا��و�0 � �وم /راء ا����رات     33- 05��....................................  ...............  
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  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد  ا�%8ـرة  ا�%#ـل

06 -33    �

رة وا����رات ا���...............  ............ زة � داد� �وم ر���2 ���رات ا

.....  

  

..................................... � ���م أ)رى ����ل إ�داء )د��ت    99-33  20.000    

    1280.100  ا�!ـ��ــث	��ــ� ا�#�ـف     

    
�ىـ� ا�;1�0
� ا).$
�د!� ا��ـا���ا�
 :ا�ّ�ا�ـ9ا�8-ـ7         

    

01 -40    
�
.................................... �= ا����
# ا��0�ي6 إ'&�ل ا��
ـ��  

40.000    

    70.000  ........................................ ا�� �وم ��0 ا� روض ا�ظر!��    02-40

��ت ا���Cل ا�و��� وا5&��7ت     03-40'� �
وار !����ھ�� ا����/�ن ا
�&ر�ف ا��واد ا�/�رى ا��� ��� ���طر�2ت وا�ر&'� و�2وات 

  ..ا������

  

...............

.......  

  

...............  ..................... ا����ھ�� !� إ�
�ز �Rوي 
����� �و���ل ا���ل    04-40

.......  

  

....................................... �دا)�ل 
����� إ����د�� �)��'�    99-40  ...............

.......  

  

    110.000  ا�ـرا�ـJا�#�ـف  	��ــ�    

    6383.100   ا�	ــزء اCوّل	��ــ�     

      ا�	��@�� ا:����د�� �Bـر ا��ـدا,�ـل: ا�!����	ـزء ا    

      �دا,�ـل أ�ـ3ك ا���د�ـ� ا:���ـ�د�ـ�: ا�,��ـسا�#�ـف        

      ـ ا��دا,�ل ا���>��� �ن ا:��32ل ا����*ر �3�Hك 1    

�ط'�ل�دا)�ل ر��ض ا    51- 01 ..............................................  8.000    

...............  .............. ا��دا�ق وا����زھ�ت و�را/ز ا��ر!�*و ا�����ت �دا)�ل    51- 02

.......  

  

...............  ...........................................�دا)�ل �دا�ق ا���وا��ت   01  

.......  

  

...............  ............ت و�را/ز ا��ر!�* �دا)�ل ا��دا�ق ا� �و���  وا����زھ�  02  

.......  

  

...............  .......................................................ا�����ت  �دا)�ل  03  

.......  

  

...............  ................................ �دا)�ل ا���7ب وا�����ت ا�ر�����    51- 03

.......  

  

...............  .......................................... ���ت�دا)�ل ا�����H وا���ّ     51- 04

.......  

  

    ...............  .......................................................�دا)�ل ا����رح     51- 05

...............  ...................................ض وا�!راح �دا)�ل ���2ت ا� رو    51- 06

.....  

  

07 -51    �    ...............  .............................. ����ط !�7� ةدّ ــ�رات ا�� ـ�دا)�ل ا� 

  ...............  ..�دا)�ل �6ر 
����� أ)رى ��;ّ��� �ن ا7C��5ل ا�����ر �X�7ك     99-51

  

  

  

  

  



23 

 

  ا�%#ـل

  

  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد  ا�%8ـرة

  ـ �دا,�ل �راء ا���8رات وا��	�4زات وا���دات 2    

  

    

01 -52    
  ........................... �ريـ�دا)�ل /راء ���رات � دة ����ط �

  

300.000    

�ـــ�ط ���ـ�دا)�ل /راء ���رات � دة ���    52- 02 ........................  

  

85.000    

03 -52    �    3.400  .......................... �دا)�ل /راء ���رات � دة ����ط &���

04 -52    -�.............................. �ط 2345ــ��ا��� 1#اء �/�رات ���ة 	  ...............    

05 -52    �...............  ......................... نـــة ���/دّ ـــ�رات � ــــــ�دا)�ل /راء �

.......  

  

...............  ....... ا��دا�ق وا����زھ�ت و�را/ز ا��ر!�*و ا�����ت �دا)�ل /راء    06-52

..  

  

...............  ...............................................�دا)�ل �دا�ق ا���وا��ت  01  

.......  

  

...............  .............ت و�را/ز ا��ر!�* ا� �و���  وا����زھ��دا)�ل ا��دا�ق   02  

.......  

  

...............  ......................................................ا�����ت  �دا)�ل  03  

.......  

  

    15.000  ........................... �دا)�ل /راء ا���7ب وا�����ت ا�ر�����    07-52

...............  ................................ �دا)�ل /راء ا�����H وا������ت    08-52

.......  

  

    15.000  ...............................................ا����رح  /راء�دا)�ل     09-52

    8.000  .............................���2ت ا� روض وا�!راح  /راء�دا)�ل     10-52

    1.000  ................................... �دا)�ل /راء ا��
��زات وا�� دات    11-52

  ...............  .........................................��H ا��ر��ت �������ر  �دا)�ل    12-52

  

  

  

  .............................................. �دا)�ل ا�/ر�� ا�)رى    99-52

  

13.000  

  

  

  ـ ���#�ل ��J ا���8رات وأ�3ك أ,رى 3    

  

    

...............  ................................................ ���&�ل ��: ا� ��رات    53- 01

.......  

  

    5.000  ........................... ���&�ل ��: ا��1ث ا�ذي زال ا��5'�ع �*    53- 02

  .......................................... ��ت ا�)رى���&�ل ا���و    99-53

  

  

  

  

  

  

25.000  

  

  

  

  

    478.400  ا�,ـ��ــس	��ــ� ا�#�ـف     
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  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ��ــــــ�ن ا��ــــــوارد  ا�%8ـرة  ا�%#ـل

    
�ــ�د!ــ� ا).$
ــ� ا����
ـــ�ا�
ـا��: ا��ــ�دسا�8-ـ7       

    

    ...............  ......................................ت ا�دو�� � �وان ا�����ر ��و�7    60- 01

    1994.963  ............................ر ا����ب �ن ا�د�م ا���وي � �وان ا�����  01 

...............  .........................................ا����ب � �وان ���� ا��وازن   02 
.  

  

...............  .......................................ا���H ا�����1��5 � �وان ا�����ر   03 
..  

  

...............  ......................................16���ھ�� ا�دو�� � �وان ا=���   04 
..  

  

...............  ..........................�وارد ���و�� �ن !وا�ض ا� �وان ا�وّل     60-02
.......  

  

...............  ............................ &� ������ر�)&ّ أ)رى ��H و���ھ��ت     60- 03
.......  

  

...............  ..................��H و���ھ��ت دا)��� أ)رى �)&&� ������ر   01  
.....  

  

...............  ........................��H و���ھ��ت )�ر
�� �)&&� ������ر   02  
......  

  

...............  ......................................... �دا)�ل ا����ھ��ت ا������    60- 04
.......  

  

��و�7ت ا��ؤّ���ت ا� �و��� ا���د��     60- 05
....................................  

...............
.......  

  

    5.000  ......� وا��رط� ا�&���ـظ ا�&�ــب �'ــ�ت ��را��ـ�)��'ا� �دا)�ل    60- 06

    1.000  ..............................ا� �را���  بــ��را����ت ــ�)��'ا��دا)�ل     60- 07

...............  ........ا�)�ر
� �ن ا���زا���  �����ض ��رّ��� �ن ��و�� ا� ����ت    60- 08
.......  

  

...............  ..................................ن إ�دا��ت �6ر � رّ!� �����ض �  01  
.......  

  

...............  ......................�ن ����T ��رّ��� �ن ��وط ا��ق ��رور ا�ز  02  
.......  

  

����ض أ)رى   99  �........................................................  ...............
.......  

  

    1.000  ................وا�ر&'�  ا��ر
�ع �&�ر�ف إ&7ح ا�طر�2ت    60- 09

    ...............  ............د��ت أ)رى ا��ر
�ع �&�ر�ف ����ل أ��Cل و)    60- 10

...............  .............................................ا���رّ��ت وا�و&���     60- 11
.......  

  

    ...............  .........................�وارد ��;��� �ن �����ت ��Cط��  �
ز     60- 12

...............  ................................ �دا)�ل ����� إ����د�� أ)رى    99-60
.......  

  

����T � �وان �&�ر�ف إدارة و�&رف وإ��)7ص �'��دة ا��Cر   01  
....  

...............
.......  

  

���0 أ�/ــ�م   02  �� �&�(��� T����............................  ...............    

    10.000  ..............)ط��� ا��;)�ر ا���
رّة �ن إ�
�ز ا�&'��ت ا� �و���   03  

...............  ..........................................................��H ا���ور   04  
.......  

  

�ـ���ـض �)��'�   99  �..............................................  30.000    

    2041.963  ا��ــ�دس	��ــ� ا�#�ـف     

    2520.363   ا�	ــزء ا�!ـ��ـ�	��ــ�     

    8903.463  	��ـ� �ـوارد ا���ـوان اCوّل     
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  وا�C*ط� ��. �#�د?� ا��	�سا������م ��. ا���8رات : إ!ر ذ�ك �م �رض ا�#�ف اCول

  

  ?رار ا��	�س

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	ول#�دق ا��Cم ا�#�ف ا����� :

ا��دا,�ل ا�	��@�� ا:����د�� �ن �وارد ا���وان : ا������م ��. ا���8رات وا�C*ط� �ن ا�	زء اCول
ا���د ر��س ا���د�� وا���دة  وھم ��وا 16 ��وا!�� �دد. د 000, 3420.000اCول و?درھ� 

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات 
�� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،������� ،

ا���د �راد � ز�ز وا���دة  وإ��راض �، و!�ط�� ا�����!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون�'�ف ا��
، ا��)��ر �ن )��س وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وھدى ر���ن  

  �;&وا��م

  

    .ا����ذ �راد ا�����وي وا���دة ر�م ا� ��س ���Cدر���� ���2 ا�
��� و�م �&وت

���0  ا��واق �و�� ا���دي وإ���زام وھو �دا)�ل إ��Cل ا���ك ا� 1م �م �رض ا�&�ف ا���1
  ا��&�د�2 

  ?رار ا��	�س                                              

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	دا,�ل : ا�#�ف ا�!���#�دق ا���
	��@�� ا:����د�� ا��دا,�ل ا�: إ*�2ل ا���ك ا���و�� ا���دي وإ���زام ا�Cواق �ن ا�	زء اCول

ا���د  وھم ��وا �17�وا!�� �دد . د �573.000,0001ن �وارد ا���وان اCول و?درھ� 
!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��،  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات 
�� �ن�ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�ر�م �ن �����ت، ھ��م ������� ، 

، )��د ا�زر� � و!�ط�� !ردوس �و
��ح، �رو��، ��رة ���ون���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��
 �ا���د ا��)��ر �ن )��س ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن  وإ��راضا�����

  .وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا����

  

وا�ر,ص ا:دار�� و�#��K ���4 �����م �����م ا��و	��ت إ1ر ذ�ك �م �رض ا�&�ف ا���1ث وھو 
  ��0 �&�د�2 أ���ء ا��
�س ) ��8��ض #�دوق ا����ون(��8�ل إ�داء ,د��ت
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  ?رار ا��	�س

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	م ا�#�ف ا�!��ث#�دق ا������� :

��8��ض #�دوق (ل إ�داء ,د��ت�����م ا��و	��ت وا�ر,ص ا:دار�� و�#��K ���4 �����م ��8�
ا��دا,�ل ا�	��@�� ا:����د�� �ن �وارد ا���وان اCول و?درھ� : �ن ا�	زء اCول) ا����ون

ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد .د  1280.100,000
�، �ط'� �ن ، ھ��م �����!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت ، آ��ل /رو��،ا���رو�

� �ن ���0، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �و�0،��� ،  

 وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��

، ا��)��ر �ن )��س وا���د )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن  
  و�داخ �;&وا��ما� ر�� ��د ا�رزاق �

  

�����م ا*�2ل ا���ك (ا��دا,�ل ا�	��@�� ا:����د�� اC,رىإ1ر ذ�ك �م �رض ا�&�ف ا�را�: وھو 
  ��0 �&�د�2 أ���ء ا��
�سا���و�� ا���ري وا������م ��. ا��روض 

  

  ?رار ا��	�س

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	م ا�#�ف ا�را�#�دق ا�������J :

�����م ا*�2ل ا���ك ا���و�� ا���ري وا������م ��. (ا��دا,�ل ا�	��@�� ا:����د�� اC,رى
ا��دا,�ل ا�	��@�� ا:����د�� اC,رى �ن �وارد ا���وان اCول : ا��روض �ن ا�	زء اCول

ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 110.000,000و?درھ� 
، !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ، آ��ل /رو��،م ا���رو��ھ�1: 

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �ط'� �ن �و�0،��� ،
ا���د �راد � ز�ز وا���دة  وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ونا��

، ا��)��ر �ن )��س وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وھدى ر���ن  
  .�و�داخ �;&وا��م

  

: �دا)�ل أ�7ك ا���د�� ا����5د�� �ن ا�
زء ا���1�: إ1ر ذ�ك �م �رض ا�&�ف ا�)��س  

  ا��دا)�ل �6ر ا�
����� ا����5د�� �ن ا� �وان ا�ول ��0 �&�د�2 أ���ء ا��
�س

  

  ?رار ا��	�س                                              

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	ا�#�ف ا�,��س#�دق ا�� :

ا��دا,�ل �Bر ا�	��@�� ا:����د�� �ن ا���وان : �دا,�ل أ�3ك ا���د�� ا:����د�� �ن ا�	زء ا�!���
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ا���د ر��س ا���د�� وا���دة  وھم ��وا �17�وا!�� �دد . د 478.000,000و?درھ�  اCول
!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات 

�� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،������� ،
ا���د  وإ��راض��� ، )��د ا�زر� � و!�ط�� ا���!ردوس �و
��ح، �رو��، ��رة ���ون�'�ف ا��

ا���د ا��)��ر �ن )��س وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق ا��%�ظ و�راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن 
  .�و�داخ �;&وا����

  

ا��دا,�ل ا������ ا:����د�� ���4 ا����ب �ن ا�د�م إ1ر ذ�ك �م �رض ا�&�ف ا���دس وھو  
  ��0 �&�د�2 أ���ء ا��
�س ا���وي ���وان ا�����ر

  

  ��	�س?رار ا

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	م ا�#�ف ا���دس#�دق ا������� :

: ا�	زء ا�!���ا��دا,�ل ا������ ا:����د�� ���4 ا����ب �ن ا�د�م ا���وي ���وان ا�����ر �ن 

� �دد ��وا!�. د 2041.963,000و?درھ�  ا��دا,�ل �Bر ا�	��@�� ا:����د�� �ن ا���وان اCول
!وزي  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا 16

�ھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����
، !ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�ف
، )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن   وإ��راض ������و!�ط�� ا

  .ا��)��ر �ن )��س وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا��م

  

  إ1ر ذ�ك �م �رض 
��� �وارد ا� �وان ا�ول �ر��* ��0 ا��&�د�2 

  

  ?رار ا��	�س

  

Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	دق ا���# .��	��� �وارد ا���وان ���ء ا����ر�ن 
ا���د ر��س ا���د��  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 8903.463,000اCول �ر��� و?درھ� 

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دة وا���دات 
�� �ن ���0،  ،�ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�����ت، ھ��م �������

 وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��

، ا��)��ر �ن )��س وا���د )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن 
  .ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا��م

  

��ن ا����ون  �173ت ا� �وان ا�ول و!�� ��'&ل إ1ر ذ�ك �م ا��5��ل إ�0 ا��&�د0�� �2 �'
�� ا���ظم ��
�� ا�
����ت ا������ و�م إ�� راض ا�
دول ا��������                                                                   : ا



28 

 

 

 ا��ـ�3ـظـ�ت

 

 ا��8ـد�ــرات

 

 ��ــــــ�ن ا��%8ــــــ�ت

 

  ا�%8ـــرة

��� ا�%ر

 

 رةا�%8ــ

 

 ا�%#ـــل

    �%8ــ�ت ا���ــوان اCوّل: ا���وان اCول  

    �%8ـــ�ت ا��#ــرّف: ا�	زء اCول      

    ا��>	�ـر ا���و�� : ا��8م اCول           

��ـ�ء ا��	�ـس ا���ــدي  C ا��,و�ــ� K01.100   ا���ـ 

  01  ....................................ا���K ا��,و�� �رؤ��ء ا���د��ت  17.000 

   001 ..........................................................���� ا�����ر  ................ 

   002 ......................................................���� ا���ؤو���  ................... 

    003  ...........................................................���� ا��/ن   ................. 

    004  .........................................................���� ا����1ل   ................... 

    005  .......................���� �/����� �رؤ��ء ا���د��ت ا������د�ن   17.000 

    �01.100 ا�%#ــل 	ـ��ـــ 17.000 

�ـــوان ا�8ـ�رّ�ـــــن  Cـــر ا�	ــ>� 

 ا;��دا�ــ�ت ا���8ـر�ــ�

 ����
 ا�)طـط  ا� دد ا��ـدّة ا�/�'� ا�

 )��ظ�ف(3���ل #�ف  4 أ*4ر 10 49.261,883

4���ل #�ف   6 أ*4ر 10  74.962,350  

6���ل #�ف  1 أ*4ر 10 13.091,225 

  5#�ف ���ل   1 أ*4ر 10  13.031,475

  ���ق إدارة   2 أ*4ر 6  20.004,300

���ب �#رف  7 أ*4ر 10  101.962,379  

  ���8 �� ا���K ا��و�وBرا��   1 أ*4ر 6 10.611,600

  ���8 �� ا�#�� ا���و���   1 أ*4ر 6 10.611,600

  ���8 ���� �� ا�������ك   1 أ*4ر 6  10.611,600

  ا�	��ــــــــــــــــــــ�  24    304.148,412
 

  01.101 

  01  .............................................اC	ر ا����C وا��درج  1075.286 

  02  ) ............................... ا�!���� ( ا���K ا�,#و#�� ا��8رة   2334.213 

   001 ...............................ا����� ا�/��و��ر�� ا��ر��ط� ���ر���   56.725 

   002 ...............................................���� ا��&رف وا���'�ذ  738.702 

   003 ................................................���� ا��/���ف ا�)�&�  233.080 

   004 ........................................���� ا��/ن ا��ر��ط� ���ر���  6.840 

...........................................................���� ا���د��  44.712   005   

   006 .........................................................���� ا����ر�:  212.967 

 ...................

. 

   007 ...............................................���� ا���د�� ا�� ��ر�� 

 ...................

. 

   008 ............................................................���� ا�� ��ر 
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

.................  ....................................................���� ا�و2ت ا�/��ل   009    

...  

  

    26.868  ...............................................���� �دم �2ول ا��ر!�ء   010    

    62.874    .......................................... دا6و
������� ا��/���ف ا��  013    

    .................  ...................................................� دوى ���� )طر ا  016    

    .................  ...............ا����� ا�)&و&�� ������ري ا��&��H ا� �و���   022    

    023   �����
    .................  ...............................................���� ا� �ل ا5

    025  W� ���=ا �
    10.830  ......................................�7��� ���� ا�� ��

    .................  ..........................................................���� ا�&��!�   034    

    .................  ....................................��دة ا��ر��ب ا����� ا�� و��� 5  036    

    .................  ......................................................ا����� ا�� و����   049    

    .................  ...........................................��� �ا����� ا�� و���� ا��/�  050    

    ................  .........................................���� �را��2 ا��را��ب ا���د��   090    

    895.375  ........................���� �'ظ ا�&�� ور!: ا�'وا�ل ا���ز���   091    

    44.190  ..........................................................���� اQو��خ   092    

    1.050  .........................................................���� ا�5&�ء   093    

    75.354  .............................................ا���K ا��ر��ط� ���وظ�%�     03  

    47.520  ..........................................................ا����� ا�وظ�'��  001    

.................  .................................................���� �/�ف ��;�ور��   002    

...  

  

    11.407  .....................................................ا����� ا�/��و��ر��   005    

    2.376  ..............................................................���� ا��/ن  006    

    1.631  ................................................���ف ا5دار������ ا��/  007    

    12.420  ................................ ا����� ا��/����� ������ ا�)&و&��  008    

    3.000  .........................................ا���K ا�,#و#�� ا����2رة     04  

    3.000  ......................... دة ��و/7ء ا� �د��ن���� ا���ؤو��� ا����  070    
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- 

 

  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    94.820  ...................................ا����2رة ا����B Kر ا�,#و#��    05  

    001  �
� ا��ر�ب ���� ا���5ج ا��د�! ..................................  26.557    

    002  �
� ا��رّ�ب  ���� ا���5ج �6ر ا��د�!............................  68.263    

    ................  .......................�6ر ا�)&و&�� ا���Cّ�رة ا�)ــرى  ��Hا�  003    

    2.000  .......................... ا����� ���� ا�����ت ا:����� و ا���ل    06  

    2.000  ............................................. ���� ا�����ت ا5��!��  001    

    002  �    .................  ..................................................... ���� ا� �ل ا����

    31.626  ..........................................................ا���K ا���@���     13  

    23.724  ......................................................... �����ا����� ا�   001    


ر ا�و��د   002    �    7.902  ...................................................���� ا

  14     .��    698.036  ............................... ا��*2لا����ھ��ت ا����و�� 

    519.052  ......................................... ا����ھ�� !� أ�ظ�� ا�����د  001    

    002  ������
    143.187  ........................... ا����ھ�� !� أ�ظ�� ا���ط� ا5

    ...............  ........................ ا����ھ�� !� أ�ظ�� ا��;��ن ��0 ا��رض  003    


راء  004    �    35.797  ......... ا����ھ�� !� &�دوق ا���وض ����/ن �'��دة ا

    ..................  ............................................................��K أ,رى     99  

    4314.335  01.101	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

�ــ�>	�      01.102Cــر ا�B نــ�ر�ـر ا�8ــوان      

  ....................................أ�ــوان �*�2ـون ,ـطط و?��ــ�     01  

  

  

..................    

    001  �� ا����
ر ا........................................................  ................    

    ...............  ............................... �ر��ط� ���ر���ا����� ا�/��و��ر�� ا�  002    

    ..............  )���� ا��/ن+ ���� �را��2 ا����ر�: .(+ ���� ا��&رف و ا���'�ذ  003    

� ا��ر�ب  009    ! �
    ...............  .................................. ���� ا���5ج ا��د�

� ا��ر�ب ���� ا���5ج  010    ! �
    ...............  ............................ �6ر ا��د�
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    ....................  ............................................. ���� ا�����ت ا5��!��  012    

    013   �    ....................  .....................................................���� ا� �ل ا����

    ....................  ...................... ���� �'ظ ا�&�� ور!: ا�'وا�ل ا���ز���  070    

    ....................  ......................................................... ���� ا�و��خ  071    

    66.915  .........................ا;�وان ا�����?دون و ا�����ون ����#�     02  

............................................. ا��;
�ر ا�����ر ��Xوان  001      ……………    

    ....................  ....... )�تإ�'���2ت �: ا��ؤ��(ا���
�ر �6ر ا�����ر ��Xوان   002    

  03     ���Nوان ا�    .............  ............................................. �16>	�ر أ

    347  ..........................................................ا���K ا���@���     06  

    ....................  ......................................................... ا����� ا� �����  001    


ر ا�و��د  002    �    ....................  ................................................... ���� ا

    13.048  ............................... ا����ھ��ت ا����و�� ��. ا��*2ل    07  

9.702  ......................................... �����دا����ھ�� !� أ�ظ�� ا  001        

    002  ������
    2.677  ........................... ا����ھ�� !� أ�ظ�� ا���ط� ا5

    ..................  ........................ ا����ھ�� !� أ�ظ�� ا��;��ن ��0 ا��رض  003    


راءا����ھ�� !� &�دوق ا���وض ��  004    �    669  ......... ��/ن �'��دة ا

���Oت ا���ور ����#ر��ن ��!�� ا���د��     09  � ....................  ....................    

    ....................  ....ا���K ا����دة ����ر�#�ن �� إط�ر ا:�داد �����ة ا�����4    10  

 ��K أ,رى    99  

..........................................................................  

....................    

    80.310  01.102	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    4411.645  	��ـــ� ا�8ـ�ـــم اCوّل      

      K ــ��ـل ا��#ـــو��@: � ـ��ـم ا�!ـا��8              

      �ــ� ا�����ــK ا���و��ــر ا��#��ــ�ت ����ــ�8%      02.201

�ر�� و ا;داءات     01  C19.000  ...................................................ا    

    50.000  .........................................................إ��34ك ا���ء     02  
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  �ـظـــ�تا��ــ3

    850.000  ..........................................  إ��34ك ا��4ر��ء و ا��2ز    03  

    23.994  ..............................................................ا:�#�;ت     04  

    15.000  ....................................................اQ�&�5ت ا����'��   001    

    8.000  ......................................................�را�ل ا�� ط��ت   002    

    994  .........................)د��ت ھ��'�� �)&&� �ر��س ا���د��   003    

....................................... إ?���ء أ!�ث ���#��K ا:دار��    05    20.000    

    358.000  ................................................................ ودـــا�و?    06  

    330.000  ........................................... �راء ا�و2ود �و���ل ا���ل  001    


�زة ا���)�ـن �راء ا�و2ود   002    �......................................  ....................    

    20.000  ......... �&ص ا�و2ود �'��دة ا5ط�رات ا��/�'� �)طط وظ�'��  003    

    ................  ....................................�راء ا�و2ود �� دات )&و&��   004    

    8.000  .......................�&ص ا�و2ود ا��)&&� �ر��س ا���د��   005    

    3.500  ......................................................... دــر��ت ا��ـ�8%    07  

    3.000  .................................................ا��ـرا�7ت ا5دار�ـ�   001    

�ـ�ت ا��ر�ـد ا�)ــرى   002    '�..............................................  500    

    3.000  ......................................................... داتإ?���ء ا���    08  

    3.000  ....................................إ���2ء � دّات ا��&رّف ا5داري   001    

    44.500  .....................................................�#�ر�ف ا��>��ن     09  

    001  �    40.000  ..................................................... ل�;��ن و���ل ا��

    ...................  .......................................................�;��ن ا��)�ص   002    

    2.500  .........................................................�ت ��;��ن ا����  003    

    2.000  .........................................����ن ا��
��زات و ا�� دات   004    

    275.000  ...................................................... ا���4د و ا�#����    10  

    50.000  .....................................................ت ��ا����5ء ������  001    

    220.000  .......................................... � �د و&���� و ���ل ا���ل  002    

    5.000  ...................................� �د و &���� ا�� دات و ا��1ث   003    

    ....................  .................................. � �د و &���� � دات )&و&��  004    
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    8.000  ................................��ظ�ف ا��8رّات ا:دار�� �#�ر�ف     11  

    ....................  .................................................... �#�ر�ف ا��را��    12  

    ....................  .......................................ا��&�ر�ف ا� �د�ـ� ���را�ـ�   001    

    ....................  ...........................�&�ر�ف ا��را�� �ن طر�ق ا����و�ـ�   002    

    20.000  .........................................................�وازم ا�����ب     13  

    40.000  ............................................................. ا��ط�و��ت    14  

    4.000  ............................................................. قـــــو!�ـا��    15  

    3.500  ....................................................... ا�و��1ق ا��/�و��  001    

    500  ....................................................... ا�و��1ق ا�)رى  002    

    11.000  ...................................................ا�#�ف و ا��	3ت     16  

    10.000  .............................................. ����ق و �*ر ا:���3ت    18  

  19    ���3�    48.000  ................................................... �#�ر�ف ا:

    40.000  ............................................. �راء ا��وازم و ا�� دات  001    

    2.000  .......................................................�راء ��ظو��ت   002    

��ت ا�&����  003    '� .........................................................  6.000    

  20     ���3�    18.000  ..............................�%�8ت إ��32ل ا���ظو��ت ا:

    2.300  ........................................... "أدب " إ��7Cل ��ظو��   001    

    3.296  ....................................... "إ�&�ف " إ��7Cل ��ظو��   002    

    2.000  ........................................ " ر�ــ�د" إ��7Cل ��ظو��   003    

    7.060  ........................................ " �د��ــ�" إ��7Cل ��ظو��   004    

    3.344  " ...........ا��&رّف !� �وارد ا���زا��� "  �7Cل ��ظو�� إ�  005    

....................................� �#�ر�ف ا:��8��;ت و ا:?��    21    6.000    

    4.000  ................................................�&�ر�ف ا��5���Qت   001    

    2.000  ................................................ــــــ� ��ـ�&�ر�ف ا25  002    

  



34 

 

 

  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 
  

  ا��8ـد�ــرات
  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    5.000  ................................................�ت ـــــ�#�ر�ف ا���4ّ     22  

�وان    23  Cء ا���    60.000  ........................................................ إ

    .................  ...........................ا��وّ�د إ/��ء ا��وان ا�)�� �ن ��زي   001    

    60.000  .................................... إ/��ء ا� ��� و ا�وان ا��5���ل  002    

    2.000  ............................................. لـا���8إر	�ع �#�ر�ف     24  

    2.000  .................................................. ا����� ا��و��� �����ل   001    

    ....................  ............................................ا����� ا�/��و��ر�� �����ل   002    

    3.000  ....................................ل اC*,�ص ر	�ع �#�ر�ف �8ّ إ    25  

�وان��و�ن و    28  Cا ���    6.000  ............................................. ر�

2.000  ........................................................������ت ���/و�ن   001        

    2.000  ....................................................... �ر�&�ت �/و�ن  002    

    ...................  .......................................................ا��/و�ن ا�����رّ   003    

    2.000  ................................................. ا��/و�ن !� ا7�5���  004    

�وان�    30  C5.000  .......................................... %�8ت ط��� �%�@دة ا    

��ت ا��داوي  001    '� ..........................................................  2.000    

    3.000  .................................... �رأء ا�دو�� و ا��واد ا�&�د���  002    

    ....................  ..................................... و ا����ظرات ا:������ت��ظ�م     31  

�����ت ا:ر*�د و إ�3م ا���وم    32   ...................................  5.000    

    10.000  ........................................ �ظ�ھرات دور�� و إ��!��@��    36  

    10.000  .....................................................ت ا� �و��� ا��'7  001    

.............................................................. ا��5)���ت  002      ............    

    18.000  ................................. �#�ر�ف ا��زا��ت و ا���و���ت    38  

    18.000  ................................ و إ)���ر و �&�ر�ف أ)رى أ� �ب  001    

    .............  ........................................... �ت�د!: ا�)ط��� و ا�� و�  002    

    10.000  ........................................................�����م ا���	�ل     39  
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  ـلــا�%#

 

  رةـ8ـا�%

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 
  

  ا��8ـد�ــرات
  ا��ــ�3ـظـــ�ت

  ........................................................�����م ا�	و;ن     40  

  

  

5.600    

    5.000  .......................................................... � ���م 
وQن  001    

    600  ......................................................... � ���م ا� �ور   002    

    2.500  .................................... ط�J و �*ر ا�و!�@ق و ا��	3ت    42  

  43    ��!�Cداد ا�    1.000  ............................................... �#�ر�ف إ

    ...................  ...................................................... �,��%� ��و���ت    45  

    7.000  .......................................... ,د��ت أ,رى �%�@دة ا:دارة    47  

�ل ا��1ث و ا�� دات  001    � .................................................  ...................    

    1.000  .......................................ا5)���ر و ا��را��2 و ا������ل   003    

    6.000  .....................................................اّ�'���2ت �: أطّ�ـ�ء   005    

      .................................................اّ�'���2ت �: �ؤّ���ت   006    

    ...................  ........................................ ا����� ا��)و�� ����ض ا������  010    

  ...................  ........................ ا����� ا��)و�� �و/7ء ا������ض ا����' �ن  011    

  

  

  

  

  260.000  ....................................................... ��د�د ا���,�دات    80  

  

  

  ...............  ................... ��)�دات �
�ه ا��ر/� ا�وط��� ��وز�: ا���رول  002    

  

  

  250.000  ................. ��)�دات �
�ه ا��ر/� ا��و���� ��/�ر��ء و ا��Cز  003    

  

  

  .............  ........ ����ه��)�دات �
�ه ا��ر/� ا�وط��� 7C��5ل و �وز�: ا  004    

  

  

    005  Q �    10.000  .................. �و�س �&�Qت��)�دات �
�ه ا�د�وان ا�وط�

    ................  ................... ��)�دات �
�ه ا��ط� � ا�ر���� ���7د ا��و����  006    

    ...................  ............................. ��)�دات �
�ه �ر/� ا�)طوط ا��و����  007    

    ...............   ........... ��)�دات �
�ه �ر/� ا��و���� ���;��ن و إ��دة ا��;��ن  010    

    011  �
    ...................  ............... ��)�دات �
�ه ا�و/��� ا��و���� ��W&�ل ا�)�ر

    ...................  ..................... ���ط��)�دات �
�ه ا�و/��� ا�وط��� ������ ا�  012    

    ...................  ............. ���&رّف !� ا��'���ت ا�وط�����)�دات �
�ه ا�و/���   013    

    ...................  ..................... ��)د��ت ا��������)�دات �
�ه ا�و/��� ا���د��    014    

    ................  ............................ؤّ���ت ��و��� أ)رى � ��)�دات �
�ه  020    

    ...................  ..............................................ا�)ــواص  ��)�دات �
�ه  021    

  ...................  .............................................. �%�8ت ا��#رف اC,رى    99  

  

  

  

  

  

    2212.094  02.201	ـ��ـــ� ا�%#ــل       
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  ا�%8ـــرة  رةـا�%8ـ  ـلــا�%#

���  ا�%ر
  ا��ــ�3ـظـــ�ت  ا��8ـد�ــرات  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

      �#�ر�ف إ��32ل و #���� ا��	�4زات ا���و���      02.202

    20.000  ................................... ا��%�8ت ا����*رة ���ظ�ف ا��د���    30  

    10.000  ........................................................... �راء ا� ���2ر  001    

    5.000  .............................ا����5ء ���� دات ا�&�Cرة و �
د�دھ�   002    

    5.000  ........................................................... /راء ا�� دات  003    

��ت إ��7Cل ا��&ب ا��را2ب و �را/ز ا���و�ل  004    '� ..............  …………..    

    120.000  ................................. ��ظ�ف ا��د��� �ن طر�ق ا����و��    31  

    120.000  ........................................................ا����و�ـ� ا� �د�ـ�   001    

    ..................  ...........ا��ظ�!� و�7�� ا����ط : 32ا����و�ـ� !� إط�ر ا=��ـ�   002    


�: ا�'�7ت و�1����� : 40ا����و�ـ� !� إط�ر ا=��ـ�   003    ..........  ...................    

    80.000  ........................................... ا:����ء �����و�ر ا���و��    32  

    42.000  ....................................... ا:����ء ���طر?�ت و اCر#%�    34  

    40.000  ..................................................................ا����5ء   001    

    2.000  ....................................�راء � دات &�Cرة و &������   002    

    ...........  ........................................................... /راء ا�� دات  003    

    20.000  ......................... �%�8ت ا:����ء ��ر�� ا��رور و ��ظ���4    36  

    20.000  .................................. ا����5ء ��ر/� ا��رور و ��ظ����  001    

    ...................  ..................................................�راء � دات &�Cرة   002    

    ...................  ..........................ا:����ء ���,��دق و*راء أ	4زة #�2رة     38  

    5.000  .......................................ا:����ء ��	�4زات ,#و#��     40  

    5.000  .................................................... ا����5ء �����!ورات  001    

� ـ�ت ا� �و��ــزة ������ــا����5ء ����
��زات ا��ر/ّ   002      

....................................................... ل ا��دنـــو �دا)  

  

...................  

  

    ...................  ................................................... ا����5ء �;!واه ا����ه  003    

    ...................  ..............................ا����5ء ��
��زات )&و&�� أ)رى   009    
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  �تا��%8ــــــ��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    ...................  ....................................................... �د��8 ا���وا��ت    42  

    ...................  ........................................................ �راء ا���وا��ت  001    

    ...................  ...................................... ا����5ء ��� �Cذ�� ا���وا��ت و  002    

    003  ��    ...................  ................................... �راء �
��زات و � دات ا��د�

    ...................  ........................ا����5ء ����
��زات و ا�� دات و &������   004    


�ر  005    ��    ...................  ......................................... ا����5ء ��������ت و ا

    20.000  ...........و*راء ��دأت #�2ـرة   �تـا�����ا:����ء ����دا@ق و    44  

    20.000  ...............................................ا�����رة ا����5ء �'��ت   001    

    ...................  .......................................... �ن طر�ق ا����و��ا����5ء   002    

    6.500  .................................................... ��*واطP�ا:����ء     45  

    6.500  ...............................................ا�����رة ا����5ء �'��ت   001    

    ...................  .......................................... �ن طر�ق ا����و��ا����5ء   002    

    30.000  ........................... #���� ا���*Oت و ا��	�4زات ا�ر�����    46  

    ...................  ......... ا��	�4زات ا���و��� ���ـ3ل و#�ـ��2رى ;ـ�%�8ت أ,    99  

    343.500  02.202	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

�ت ـا�و��;ت و ا��ؤ�� رــ� �����ـ�#ّ ـف ,ـ�ر�ـ�#      02.230
 �ـا���د�وا���4�ل ا���و��ـ� 

...............................  

  

...................  

  

    ................  02.230	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    2555.594  � ا�8ـ�ـــم ا�!ــ��ـ�	��ـــ      

      ل ا���و�� ـا��د,ّ : ا��8م ا�!��ث       

      �ـ��ـدان ا:	��ـ� ا���ـ3ت �ـ�د,ّ       03.302

  08    Kـ��  ���    95.000  ...........��	����ت و ا���ظ��ت ذات ا�#��2 ا:	���

�ـــد ���ــ� ا���8�ـــل �� أ�ظ�ــ� ا��*2ــــ���ھ�    10  Cن واــوان ا

  ............................................... ن ��. ا���8�دــا������

130.000    

    70.000  ............................................... ا����ھ�� � �وان ا���'�ل  001    
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  �3ـظـــ�تا��ــ

    60.000  ................................... ا����ھ�� � �وان � د�ل ا�
را��ت  002    

    ...................  ......................................ا����ھ�� � �وان �م ا�)د��ت   003    

    8.800  ........................................................ا�	را�� ا���ر��     20  

    .…………  ..................................................... ا:���ف ا���و��    21  

    ..…………  .................................................�&�ر�ف د!ن ا�'�راء   001    

    ...................  ........................................ !�ةر�&�ر�ف ا���ش و ��ل ا�  002    

    33.000  .......................................................ا�#�� ا���و���     22  

��و�� ا���رات و ا���وا��ت ا���ردة  001    � .............................  3.000    

    30.000  ............................��7ت ا��ط��ر و ا����!ظ� ��0 ا�����   002    

    1.000  ............................................ا:����ء �����3ت ا�د����     23  

��ت &����  001    '� ............................................................  1.000    

    ................  .............................................................�راء �وازم   002    

  24     ���    ...........  ............................................�ر���Q ا���2درة ا�طو

    65.000  ............................................ �#�ر�ف ا�و?��� ا�#���    25  

    ...................  ........................................................ 	وا@ز و �����ت    40  

  41    Kـإ��!��@� ��ـ� .........................................................  ...................    

    ...................  .......................................................... �د,3ت أ,رى    99  

    332.800  03.302	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      نـــو�ـم و ا���ـــدان ا�����ــ3ت �� ��ـــ�د,ّ       03.303

    5.800  ...............ا���و�ن ود�م ا�3ّ�ر�ز�ـ� ا����ھ�� �%�@دة �ر�ز     04  

    ...................   ................................................... �8ل ا����3ذ ا�%8راء    20  

    9.000  ......................................................... 	وا@ز �در���    21  

    ...................  .......................................................... �د,3ت أ,رى    99  

    14.800  03.303	ـ��ـــ� ا�%#ــل       
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

�وان   000  01  03.304H� ل�Cر ا�    100.800  ا����ھ�� �%�@دة ا�وداد�� ���وان ,د�� �ذا

    100.800  03.304	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      �ـ�ب و ا�ط%و�ــ� وا�*�ـن ا�!��8ــ3ت �� ���د�ـ�د,ّ       03.305

    ...................  ............................... �ل ا����ب و ا��ط�����د,3ت �� �	    02  

    ...................  ...........................................�د,3ت �� �	�ل ا���رح     03  

    ...................  .............� ــون ا�*���ــ. و ا�%�ـ�ل ا��و��8ــ�د,3ت �� �	    05  

    20.000  .......................................رات !����8 و �4ر	���تــ�ظ�ھ    06  

    001  ��!��    20.000  ........... ا����ھ�� !� ��ظ�م ا���ر
���ت و ا��ظ�ھرات ا�1

    002  ��!��    ...................  ........................... ��ظ�م ا���ر
���ت و ا��ظ�ھرات ا�1

    ...................  .......................................................... �راء �روض  003    

  07    Kن وا ��ـ�	ت و�%�@دة ا��ّ����	15.000  ..................ا�!����8 ا�%رق �    

    ...................  ................................................ �%�@دة ا�*��ب�دّ,3ت     10  

    ..................  ................................................ا�ط%و�� �%�@دة �دّ,3ت     11  

    100.000  ................................. �د,3ت �%�@دة ا�	����ت ا�ر�����    12  

    ...................  .......................................................... �د,3ت أ,رى    99  

    135.000  03.305	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      �ديــدان ا:?�#ــ� ا���ـ3ت �ــ�د,ّ       03.306

  04    Kدة ��ظ��ت ذات #��2 إ?�#�د��  ��ــ@�%�........................  ...................    

    ...................  ........................................ �ـدان ا�%�3ـ�د,3ت �� ا���    10  

  11    ��    ...................  ........................................ �د,3ت �� ا���دان ا�#��

    ...................  ....................................... ���ــ�د,3ت �� ا���دان ا���    12  

    ...................  ..................................................... رىـــا,3ت ـــ�د,ّ     99  

    ................  03.306	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      �ــ�ت ا������ــ� ا���ظ�ـ�ت �ــا����ھ�      03.307

  01     ّ���    ...................  ...........................................� ـ��ظ��ت ذات #��2 

    080  � ��
    ...................  .....................................ا� ����� ���دن ا���وأ��   ا�
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

    ...................  ......................................��ظ��ت ذات #��2 ,#و#��     02  

    ...................  .................................................. ��ظ�� ا��دن ا� ر���  800    

    ...................  .................................��ظ�� ا� وا&م و ا��دن ا7�5���   801    

    ...................  ........................................... ا��راث ا� ���� ��ظ�� �دن  802    

    803  ���    ...................  .................................................. إ���د ا��دن ا5!ر�

    ...................  ....ا�
� �� ا�دو��� �رؤ��ء ا� وا&م وا��دن ا���ط�� ���'ر����   804    

    ...................  .............................. أ,رى ������ ���ھ��ت �� ��ظ��ت    99  

    ................  03.307	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      رىـل أ,ـ� و ھ���ـ�ت ا�����ـ�ون �J ا�	���ــا���      03.310

    ...................   ..........................ا�دا,��ــ� ا����ون �J ا�	����ت ا������     01  

    5.000  .ا����ون �J ا�	���� ا�وط��� ���دن ا��و���� وا����ھ�� ���4    02  

    ...................  ..............��8 ��را����ون و ا��وأ�� �J ا�	����ت ا������ ا:    03  

    3.000  ............. ���وا����ون و ا��وأ�� �J ا�	����ت ا������ اCور    04  

����ا�Cروا����ون و ا��وأ�� �J ا�	����ت ا������ ا��Nو��     05    ...................    

    2.000  ............................... رىـأ, وھ���ـلا����ون �J ��ظ��ت     99  

    ...................  ................................ �و���� وھ��/لا�� �ون �: ��ظ��ت   001    

...............................� ــأ
��� وھ��/لا�� �ون �: ��ظ��ت   002      2.000    

    10.000  03.310	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    593.400  	��ـــ� ا�8ـ�ـــم ا�!ـ��ــث      

       J�ـ�ر@ــف ا�طرّ ـ�ت ا��#ـ8ـ�%: ا��8م ا�را�  

   �وزّ�ــ�و�Bـر ا�                   

    

.....................................�ـــــــ�ر@ـف ا�طرّ ـــا��# �%8ــ�ت      04.400  ................    

......................................�Bر ا��وزّ�ـ�ف ا��#رّ  �%8ــ�ت    001  04.401  200.000    

      Jـــ� ا�8ـ�ــم ا�را�ــ��	200.000      

    7760.639  ــزء اCوّل	��ـــ� ا�	      
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  ـلــا�%#

 

  رةـا�%8ـ

  

  ا�%8ـــرة

���  ا�%ر

  

  ا��%8ــــــ�ت��ــــــ�ن 

  

  ا��8ـد�ــرات

  ا��ــ�3ـظـــ�ت

      ن ـد ا�د�ــوا@ـ�: � ـ��ـزء ا�!ـا�	      

      ن ــد ا�د�ـوا@ـ�: ا��8م ا�,��س           

      �ــن ا�دا,�ـــد ا�د�ــ�وا@      05.500

دة ــروض و ����ــدوق ا�8ــدى #�ـ8روض ا���ر�� ��وا@د ا�    03  

  ..................................................... ا�	����ت ا������

238.261    

    ...................  ...................�وا@د ا�8روض ا���ر�� �دى �ؤّ���ت أ,ـرى     04  

  ............................... �وا@د ا�8روض ا���ر�� �دى ا�,ز���    05  

  

...................    

    238.261  05.500	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      �ــ�ر	ـن ا�,ــد ا�د�ـــ�وا@      05.501

........................................... ـ�ا�,�ر	� ا�8روض�وا@د      03    ...................    

...............................%ـ� ــ� ا��وظّ ا�,�ر	� ا�8روض�وا@د     04    

 

 

 

 

...................    

    ..............  05.501	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    238.261  ســم ا�,��ـــ� ا��8ـــ	��      

    238.261  � ــ��ـزء ا�!ــــ� ا�	ـــ	��      

    7998.900وان اCول ـ�ت ا���ــ� �%8ــ	��      
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  ا�ول ��0 ا��&�د�2 � د �7و�* !&7 !&7 إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م

  

  ?رار ا��	�س                                                

  

 .�����ء ا����ر�ن Cا��ط��8 �ن ا ����BC�� س ا���دي�	ول #�دق ا��Cر : ا��8م ا�	ا��>
 R��� ول وا�ذيCول �%�8ت ا��#رف �ن �%�8ت ا���وان اCزء ا	���8 ا���و�� �ن ا�%� ���	

ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 4411.645,000
�، �ط'� �ن !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ، آ��ل /رو��،ا���رو�

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �و�0،��� ،،� �رو�

ا���د�ن �راد � ز�ز وا��)��ر �ن )��س  وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،��رة ���ون
وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ ووا���دة ھدى ر���ن  

  .�;&وا����

  

  � د �7و�* !&7 !&7 و��@ل ا��#��K: إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م ا���1� ��0 ا��&�د�2

  ر ا��	�س?را  

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا��8م ا�!��� و��@ل  ا��ط��8 �ن ا .��
ا��#��K �ن ا�	زء اCول �%�8ت ا��#رف �ن �%�8ت ا���وان اCول وا�ذي ���R 	��� �#�ر�%� 

ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 2555.594,000
�، �ط'� �ن !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ، آ��ل /رو��،ا���رو�

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �و�0،��� ، ،��رو�
ا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن   وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،��رة ���ون

  .، ا��)��ر �ن )��س وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا��م)��د ا�زر� � ��د ا�ا��%�ظ و

  

��K�� �4 �%�@دة (ا��د,ل ا���و��: إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م ا���1ث ��0 ا��&�د�2
  � د �7و�* !&7 !&7...) ا����و���،�#�ر�ف ا�و?��� ا�#���،	را�� ��ر��

  

  ?رار ا��	�س

  

C�� س ا���دي�	دق ا���#����B ء ا����ر�ن���Cا��8م ا�!��ث  ا��ط��8 �ن ا .��ا��د,ل : 
�ن ا�	زء ...) ��K�� �4 �%�@دة ا����و���،�#�ر�ف ا�و?��� ا�#���،	را�� ��ر��(ا���و��

. د593.400,000اCول �%�8ت ا��#رف �ن �%�8ت ا���وان اCول وا�ذي ���R 	��� �#�ر�%� 

، آ��ل ھ�1م ا���رو��: ا���د�� وا���دة وا���دات  ا���د ر��س وھم ��وا �16�وا!�� �دد 
��'وظ  ، �ط'� �ن �و�0،!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� /رو��،

�رو��، ��رة ، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�فھ��  �ن ���د،
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ز�ز وا���دة ھدى ر���ن ا���د �راد �  وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،���ون
  .وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا����)��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ و

  

� د �%�8ت ا��#رف ا�ط�ر@� و�Bر ا��وز�� : إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م ا�را�: ��0 ا��&�د�2
  �7و�* !&7 !&7

  

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا��� #�دق ا�����C�8ت  �ر�نا��ط��8 �ن ا%� J�ا��8م ا�را .��
ا��#رف ا�ط�ر@� و�Bر ا��وز�� �ن ا�	زء اCول �%�8ت ا��#رف �ن �%�8ت ا���وان اCول 

ا���د ر��س  وھم ��وا �17�وا!�� �دد . د 200.000,000وا�ذي ���R 	��� �#�ر�%� 
ا��، �ر�م �ن !وزي �و&'�رة، �و!�ق د ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ا���د�� وا���دة وا���دات 

�� �ن ���0، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�����ت، ھ��م ������� ،
 ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��

ا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ  ا��%�ظ وا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن  وإ��راض
  و�*�&

  

  � د �7و�* !&7 !&�7وا@د ا�د�ن :  ��0 ا��&�د�2 ا�)��سإ1ر ذ�ك �م �رض ا���م 

  

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا��8م ا�,��س �وا@د  ا��ط��8 �ن ا .��
ا�د�ن �ن ا�	زء ا�!��� �وا@د ا�د�ن �ن �%�8ت ا���وان اCول وا�ذي ���R 	��� �#�ر�%� 

ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 238.261,000
�، �ط'� �ن !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ، آ��ل /رو��،ا���رو�

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �و�0،��� ، ،��رو�
ا���د �راد � ز�ز وا���دة ھدى ر���ن  وإ��راض ، و!�ط�� ا������ردوس �و
��ح!،��رة ���ون

  .وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ �;&وا����)��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ و

  

��ت ا� �وان ا�ول '� ���
  إ1ر ذ�ك �م �رض ا��&�د0�� �2 

  

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	دق ا���# ���C�8ت ا���وان  ء ا����ر�نا��ط��8 �ن ا%� ���	 .��
ا���د ر��س ا���د�� وا���دة  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د 7998.900,000اCول و?درھ� 
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!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات 
����0، ��ر�ن �ن �ر�ز، ، ���� �ن �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،����

ا���د �راد � ز�ز  وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون�'�ف ا��
وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ وا��)��ر )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ ووا���دة ھدى ر���ن 
  .�ن )��س  �;&وا��م

  

���ل ا���د �راد � ز�ز ��0 �و!ر إ1ر ذ�ك �م �رض ا� �وان ا�ول �ر��* ��0 ا��&�د�2 �
 �21�و �&�دق وو
ود  0��12 ا�2ل  2/5ا��&�ب و��ت ا5
��� أن ا��&�ب ��و!ر �;����6 

  �ن ا��
�� ��173ب �� ������ ا�'�رة ا�)�رة �ن ا�'&ل (��و ���ر

  

  ?رار ا��	�س  

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا�� ا��ط��8 �ن ا ���	 .���وان اCول 
ا���د ر��س ا����� وا���دة  وھم ��وا �16�وا!�� �دد . د8903.463,000 �ر��� و?درھ�

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات 
�� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،������� ،
ا���د �راد � ز�ز  وإ��راض ، و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ونا�� �'�ف

وا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ وا��)��ر )��د ا�زر� � ا���د ا��%�ظ ووا���دة ھدى ر���ن 
  .�ن )��س  �;&وا��م

�  إ1ر ذ�ك �م ا��5��ل إ�0 ا��&�د�2 ��0 �وارد و�'��ت ا� �وان ا���1

  

  ا�!��� ا���وان/ب

  :��ت ا=��� �ر�م �ن �����ت ا��ذ/رة ا������

               . (� ا��و�وع: ا����ر�: ا1��5��ر�� ���� 2020 (�وارد و�'��ت ا� �وان ا���1
****** 

إ�0 �و!�ر إد)�ر &�!� 2دره  ����2020د �وازن ��روع ��زا��� ��د�� �و�� ا��وق ����       

�ن ل ا�د�ن ا����د م ا��5��دات ا��رور�� �)7ص أ&د، ذ�ك � د �ر��562.011,000

                    .د342.552,000وا���در �ــــ  ���2020 
�* �دوق ا��روض ا�ذي ��ل أ&

.د�63.830,352��ف إ�0 ھذه ا��5��دات !وا�ل �6ر ��� ��� ��درة �ـــــــ   

.د625.841,352ــــــــ ��&�H ا���و�ل ا�ذا�� ا��)&ص �����ر�: ا����و�� ��در �ـــ  

:�وارد ا��,##� ����وان ا�!���  -   

����T 2دره   2020��طت ��د�رات ا��وارد ا��)&&� �����ر�: ا1��5��ر�� ���� 
1845.841,352 �
دول ا������ ��:د و!  
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)د(ا����R   ا��وارد  

I ا��وارد ا�ذا��� وا��,##� �������   

ض و����دة ا�
����ت ا���������� �6ر �وظ'� ���دة �ن &�دوق ا��رو   820.000 

 ������ إ�������1 �ن وزارة ا��ؤون ا������ وا����� �)&&� ������ �د�
���� �
 ا���

150.000 

 � ����دة ����� �ن و/��� ����� و����� ا��ر�ط ا�����
 �)&&� ���ھ�� �5
�ز أ��Cل ا�&���� وا��ر��م ��'��� ا���ط���

100.000 

�ا���و�ل ا�ذا�  625.841,352 

II �وارد ا:?�راض   

 150.000 2رض �ن &�دوق ا��روض و����دة ا�
����ت ا������

 1845.841,352 ا�	��ـــــــــــــــــ�

 

 T���� �                                   د1845.841,352��طت ��د�رات �'��ت ا� �وان ا���1

   

 ا��%�8ت
 

  R��د(ا��(  

 �*�ر�J ا�8رب - 1

  

)���� �6ر �وظ'�( 820.000   

2 - ����4� Jر��*�  

� (أ��Cل ا������ وا���ذ�ب ��� �
)����� ���� ا���  

 

)���� إ�������1( 150.000  

 150 000) +.���� إ�������1 ( 100.000 &���� ا�'��� ا���ط���

) 2رض(  

)��و�ل ذا��( 100.000 ا�25&�د !� ا�ط��2  

 

)��و�ل ذا��( 200.000 إ�داث و�دات �
��: ا��'���ت  

    �*�ر�J إدار�� - 3

 

 

� �ط�ق ����� ���2 (�و� � دا�رة �و�� ا��وق !
�&ر ا���د�� ا�
���ت�(  

 �و� � ا���د��

100.000 )�)��و�ل ذا�  

)��و�ل ذا��( 225.841,352 &���� ا�طر�2ت وا�ر&'�  

د1845.841,352 ا�	��ـــــــــــــــــ�  
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Y���� �0 ����Yق ��Yد�رات ا���زا���Y و)�&�Y ��ط�ب �و!�ر ا���و�ل ا�ذا�Y�� رصYا�� �Yر�: ا����و��
   .���� ا��وارد ا����5د�� 

 �YY���
� آYY! :ر��YY��ز ا��YY
� ��YYول دون إ�YYو��ت ا�� YY&ل ا�YY/ داركYY� 0YY�� رصYYب ا��YY
       ./��YY و

�YYد�رات � ���YY& ديYYس ا���YY�
� ���YY&� 0YYد�2 ا����YY1وان ا�YY� ت ا��YY�� YYرض ��YYد�رات �YYوارد و�'
 173ط��Y&'�� �Yل  30/11/2019ن ا�ول )7ل 
��� ا��
�س ا���رر ��دھ� �وم و�'��ت ا� �وا

  .�ن �
�� ا�
����ت ا������

وردت !�H ا���د ر��س ا���د�� ا��
�ل ����ء ا��
�س �5داء ��7ظ���م � ��� أ�* إ1ر ذ�ك    
د�� ����&�د�2 ���* �را��� �ن طر�ق ا�'�/س و� �و�� �وا�ط� ا��ـ��ف �'�دھ� أ�* و2: �د��م ا���

د���ر /���� إ��!�� �ـــن وزارة ا������ وأن  150.000أوQ ��0 �)&�ص ���T 2دره 
&�دوق ا��روض و����دة ا�
����ت ا������ 2د &�دق ��0 ��ف �و� � ���2 ا�ـــ��د�� 

 T��� رض 288.000د���ر /���� و  200.000وا��/��ب و�م ر&د�إ��!�  د���ر /
� ��را أن ھ��* ����ر �
 ل ��زا���   13/12/2019��رر ��دھ� !� و�� رض �ـ�0 ا�
��� ا�

و������� ھ��ك �طور ���وظ ������ر��  أ�ف د���ر 400����ر و  2 ا������ !� ا� �وان ا���1� �'وق
وھذا �'�ل �
�ودات /ل ا�طراف وو
ب أن � �ل ./.������100 ا������ ����� ��و ��
�وز 

  . �ن أ
ل ����ن ا��وارد


��� ا���د ر��س ا���د�� أ��� ��
�وز   ����ل �ن ���� ا��طور ھ*�م ������د ا��;!100./.      

أ�ف د���ر ا��)&&� �ن وزارة  150ھل أن ھل أن ���� : ����ل  :���� �ن ���.ا���د 

�ب ا���د ر��س ا���د�� أن ا����T �)&ص �5
�ز �ر/��ت &���;! Q أم ���
      .ا������ �و


��� ا���د ر��س ا���د�� أ�*  �و�وع ا���و�ر ���ط��2 ا������ �ن ����ل د ا�زر���,��ا���د ;!
 ��
�ر���N ط�وح وأ�* �م �)&�ص ���ر�: �)ص ا�25&�د !� ا�ط��2 وھ� ��;�� إ��را��
و�� �ل �������C� 0�� 7ر طر��� ا��&رف !� ا���و�ر ا� �و�� و������� ا���/م !� ا�ط��2 وأن 

ن ����ل ا���و�ل وا�د�م و�� ����� إQ ا� �ل وأن ھ��ك �د�د ا��
�رب و
ب ھ��ك ا� د�د �
���ر ��'��� دأ�ف  150/�� أ/د أ�* �م �)&�ص ���T  ا��5'�دة ���� وا���N ��0 ��وا���

 T���رض و�و��/ن أن �رد ����� د�م �ن وزارة  أ�ف د���را �ن وزارة ا������ 100ا���ط��� /
وأ��� �ط����ن ��� �ل وأن Q �ذھب ا��
�ود �دى  وأ��د ��
�ود �&���  � وا�����ا��ؤون ا�����


�ب ��0 �ط��ب ا��'�ذ إ�0 ا�� �و�� و��0 �را�ض ا��واط��ن و��0 &���6 � �ا��زا��ت ا��
     ��&��H ا���د���
�وده و��0 �
�ود ا 0 ���0و�ده و2د أ�1 ���ر�ر ا��
�س  و� �ل

�در ��ر��� �ـإ���رت أن �)&�: ھدى ر���نا���دة � T��� أ�ف د���ر �&���� ا�طر�2ت  225ص
��ر�� �: ا�ط���ت ا�/��رة ا��� ���دھ� ا��واط�ون وا�ر&'� �6ر /�ف����.  

و��ط�ق !� ھذا  Q ��م �ر/�ز أي ��ود إ��رة �وا�ط� ا�/��ل  ���رح أن :ھ�� �ن �و�فا=��� 
                                                                              .ا����� ����/م !� ا�ط��2 

                  

�:     إ1ر ذ�ك �م �رض ا�
دول ا����  
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    �ــوارد ا���ـوان ا�!��ـ��ــوارد ا���ـوان ا�!��ـ�    

    ا�ذا��ــ� وا��,ّ##ــ� ������ــ�ا��ــوارد : ا�	ـــزء ا�!��ـث      

Jـ�ــــــــــز : ا�#�ـف ا��ـ��ـ�
  1070.000  ..............................................��ـــــــــH ا��

  63.831  .............................................�دّ)رات و�وارد �)��'ـ� : ا�#�ـف ا�!ـ��ــن

  1133.831  ث	��ـ� ا�	ــزء ا�!��ـ  

      Jـــزء ا�را�ــ	ــــــــــوارد ا:?�ـــــــــراض: ا��    

Jا�#�ـف ا��ـ��ـ : �  150.000  ......................................�ــــوارد ا�25ـــراض ا�دا)�ــ

� : ا�#�ـف ا���*ــر
  ...................  ......................................�ــــوارد ا�25ـــراض ا�)�ر

� ا��وظّ'ـ� : ا�#�ـف ا���دي �*ر
  ...................  .........................�ـوارد ا�25ـراض ا�)�ر

  Jــزء ا�را�ـ	ـ� ا���	150.000    

    ا��ـوارد ا���>ّ��ـ� �ن ا:���ـ�دات ا������ : ا�	ـــزء ا�,ـ��ـس      

  .................  .........................;ّ��ـ� �ن ا��5�ـ�دات ا������ا��وارد ا���: ا�#�ـف ا�!��� �*ر

  ................  	��ـ� ا�	ــزء ا�,ـ��ـس  

  1283.831  	��ـ� �ــوارد ا���ـوان ا�!ـ���  

 

��ل ا�0 ا��&�د�2 ��0 ا�&�ف ا����:  ��Qزء ا���1ث: إ1ر ذ�ك �م ا
ا��وارد : ��H ا��
��ز �ن ا�
  وا��)&&� ������� �ن �وارد ا� �وان ا���1� ا�ذا���

  

  ?رار ا��	�س  

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا��ط��8 �ن ا  J�ا�#�ف ا��� .�� : K��
ا��وارد ا�ذا��� وا��,##� ������� �ن �وارد ا���وان ا�!��� : ا��	�4ز �ن ا�	زء ا�!��ث

ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا �16�وا!�� �دد  .د 1070.000,000و?درھ�
 :�، !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو�

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �ط'� �ن �و�0،��� ،
ا���دة ا��%�ظ و م و	ود أي إ��راضو�د ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رو��، ��رة ���ونا��

  .ھدى ر���ن

  

  �د)رات و�وارد �)��'�  : إ1ر ذ�ك �م �رض ا�&�ف ا��1�ن
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  ?رار ا��	�س                                                

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا�#�ف ا�!��ن  ا��ط��8 �ن ا .�� :

ا���د ر��س ا���د��  وھم ��وا�17�وا!�� �دد  .د 63.831?درھ� و �د,رات و�وارد �,��%�
!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��،  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دة وا���دات 

�� �ن �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�ر�م �ن �����ت، ھ��م ������� ،
و�دم  ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا������، ��رة ���ون�رو�����0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��

  .ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و و	ود أي إ��راض

  إ1ر ذ�ك �م �رض ا�
زء ا���1ث �ر��* ��0 ا��&�د�2

  

  ?رار ا��	�س

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cزء ا�!��ث �ر���  ا��ط��8 �ن ا	ا� .�� :

 ��وا�17�وا!�� �دد . د  R���� �����1133.831,000 ?دره ا��وارد ا�ذا��� وا��,##� ��

!وزي  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم
�ھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����

، )��د ا�زر� � �رو��، ��رة ���ونر�ز، �'�ف ا��، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن ��ن �و�ف
�  .ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض و!�ط�� ا�����

  �وارد ا�25راض ا�دا)��: إ1ر ذ�ك �م �رض ا��&�د�2 ��0 ا�
زء ا�را�: �ر��* 

  

  ?رار ا��	�س

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cز ا��ط��8 �ن ا	ا� .��ء ا�را�J �ر��� 
ا���د  وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د R����150.000,000 ?دره ) �وارد ا:?�راض ا�دا,��(

!وزي �و&'�رة،  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات 
�، ن �و�ف�ھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����

 ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رو��، ��رة ���ون���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��

  ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض

  

  إ1ر ذ�ك �م �رض 
��� �وارد ا� �وان ا���1� ��0 ا��&�د�2 

  

  ?رار ا��	�س

����BC�� س ا���دي�	ء ا�� #�دق ا�����Cوارد ا���وان  ��ر�نا��ط��8 �ن ا� ���	 .��
  ا�!��� 

ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د1283.831,000و?درھ� 
 :�!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت،  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو�



49 

 

�� �ن ���0، ��ر�ن �ن  ،�ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،ھ��م �������
 و�دم و	ود أي إ��راض ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رو��، ��رة ���ون�ر�ز، �'�ف ا��

  .ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و

  

  إ1ر ذ�ك �م ا��رور ���&�د�2 ��0 �'��ت ا� �وان ا���1� � د ا��داول وا����ش

��ت ا������ : ا�
زء ا���1ث'�  

  ت ا�����رةا1��5��را: ا���م ا���دس

�  :�م إ�� راض ا�
دول ا����
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 : ا�!���وان ـا���      

  ا�!��ـ�وان ـ�ت ا���ـ�8%  

    

  :ا�!ـ��ـــثزء ــــا�	      

  ا�����ــــــــ�ت ــــــ�8ـ�%

    

  :ا�ّ�ــ�دسم ــا��8      

  ا���ـ�*ــرة ا:��!�ـ�رات

    

  

  

  

  ا�%#ــل

  

  

  

  

  ا�%8ــرة

  

  

  

  

���  ا�%8ــرة ا�%ر

  

  

  
  

  ـ�ن ا��%8ــــــــ�ت��ــــــــ

  -ت -ا�	دول

Jدات ا�ـد�ـ����  إ

ا��رّ,ص ���4 �����زا��� 
  ا�����ـ�

  

  
  

  

  ا��ــ�3ظــــ�ت

 :ا���ــ��ـ�ت ا:دار�ـــ�      06.603

  إ�ــداث و�و��ـــ� و��4@ـــ� 

    

    ...............  ........................... 2&ــــر ا���د�ـــــ�    01  

    100.000  ...........................�ـــرة ا���د�ــــ� ا�دا    02  

    .................  .......................... ا����ـودع ا���ـــدي    03  

    .................  ................... ��ــ��ـ�ت إدار�ــ� أ)ــرى    04  

    ...............   ...................أ�Cـــ�ل ����ــ� �)��'ـــ�     05  

  ............... أ�Cـــ�ل ا�&�ــ��ـ� وا�� ّ�ــد    06  

  

...............    

    100.000  06.603	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    ................  06.609	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

06.610  

  

  

      ا:�ـــــــــــــ�رة    

    100.000  .........................ا�5ــ�رة ا� �ـو��ــ�     01  

    .............  .................�ر/�ــز � ــدQّت ا��Cـط     02  

    ..............  ..............�&ـب ا�5ــ�رات ا��و��ــ�     03  

    ..............  ...............أ�Cــ�ل ا�&���ــ� وا�� ّ�ـــد     04  

  100.000  06.610	ـ��ـــ� ا�%#ــل       
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  ــلا�%#

  

  

  

  

  ا�%8ــرة

  

  

  

  

���  ا�%8ــرة ا�%ر

  

  

  
  

  ��ـــــــــ�ن ا��%8ــــــــ�ت

  -ت -ا�	دول

Jــ�دات ا�ـد�ـــ���  إ

ا��رّ,ــص ��ــ�4 �����زا��ــ� 
  ا��ــ���ـــ�

  

  
  

  

  ا��ــ�3ظــــ�ت

      ا�طــــر?ــ�ت وا���ـــ��ـــــك      06.613

    .................  ..........................��ــــ�ء ا�ر&'ــــ�     01  

      .........................� ��ــــد ا�طـر2ــ�ت     02  

    225.842  .............أ�Cـــ�ل ا�&�ـ��ــ� وا�� ّ�ــــد     03  

    225.842  06.613	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

      أ*2ــــ�ل ا���4ـ@ــ� وا��4ـذ�ــب      06.614

    .................  ..................��ـ�/ــن � ّ�ـد و��ذ�ـب ا�    01  

    .................  ....� ّ�ــد ا���ـ���ت ا���دا��ــ� ����ـــوط     02  

  03    Fــز ا��ـواطـ��
    .................  ................ ����ـ� و�

  إ�ــداث و����ــ� ا��&ّ�ــــ�ت ا�ـ�را�2ـــ�    04  

  .......................و�را/ــز ا���و�ــــل  

  

200.000  

  
  

    ............  .....................����� و&���ـ� ا���ـ��ـر     05  

    400.000  ....����ـ�ت ا�����ـ� وا���ذ�ـب ا�)ــرى     06  

    600.000  06.614	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    1025.842  	��ـــ� ا��8ـــم ا��ــ�دس      

  :ا�!ـ��ـنم ــا��8      

  �%8ـ�ت ا�����ـ� ا�طـ�ر@ـ�

  و�Bـر ا��وزّ�ــ�

    

�%8ــــ�ت ا�����ــــ� ا�طــ�ر@ــــ�       08.900
....  

..............    

08.901    

0001  

  

000  
    820.000  ....�%8ـ�ت ا�����ـ� �Bـر ا��وزّ�ـ� 

    820.000  	��ـــ� ا��8ـــم ا�!ــ��ــن      

  

  

  

  

  ا�%#ــل

  

  

  

  

  ا�%8ــرة

  

  

  

  

  ا�%ر���ا�%8ــرة 

  

  

  
  

  ��ـــــــــ�ن ا��%8ــــــــ�ت

  -ت -ا�	دول

Jدات ا�ـد�ـ����  إ

ا��رّ,ـص ��ـ�4 �����زا��ـ� 
  ا�����ــ�

  

  
  

  

  ا��ــ�3ظــــ�ت

    1845.842   ا�!��ـثزء ــ� ا�	ــ	��      
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    2188.394  	��� �%�8ت ا���وان ا�!���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

  :ا�را�ــــJزء ــــا�	

  ��ـد�ــد أ#ــل ا�د�ــن 

  :ا��ـ�*ـر�8م �ا

  د�ــن ��ـد�ــد أ#ــل ا�

    

      ��د�ــد أ#ــل ا�د�ــن ا�دا,�ــ�          10.950

��د�د أ&ـل ا��ـروض ا���ر�� �دى &�دوق     01  
  ... ا��ــروض و����ــدة ا�
���ـ�ت ا����ّ�ـ� 

  

342.552  

  

��د�د أ&ــل ا��ــروض ا���ر�ــ� �ــدى     02  
  .......................�ؤّ��ـــ�ت أ)ــــرى 

  

.................  

  

    .................  ..��د�د أ&ل ا��روض ا���ر�� �دى ا�)ز���    03  

    342.552  10.950	ـ��ـــ� ا�%#ــل       

    342.552   ا�را�ــJزء ــ� ا�	ــ	��      
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  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	دق ا���# ���Cء ا����ر�نا��ط��8 �ن ا  .��: ا��8م ا���دس

و?درھ�  �%�8ت ا������ �ن �%�8ت ا���وان ا�!���: ا:��!��رت ا����*رة �ن ا�	زء ا�!��ث
ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د 1025.842,000

�ر�م �ن �����ت، ھ��م !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، � ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ا���رو�
�� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،������� ،

ا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رو��، ��رة ���ون�'�ف ا��
  .ا���دة ھدى ر���ن

  

: ا��وز�� �ن ا�
زء ا���1ث�'��ت ا������ ا�ط�ر�� و�6ر : إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م ا��1�ن  

��ت ا������ �ن �'��ت ا� �وان ا���1� ���&�د�2 '�  

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا��ط��8 �ن ا  .���%�8ت : ا�!��نا��8م 
 �%�8ت ا������ �ن �%�8ت ا���وان ا�!���: ا������ ا�ط�ر@� و�Bر ا��وز�� �ن ا�	زء ا�!��ث

ھ�1م : ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د �820.000 و?درھ
�!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ا���رو�

�� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،������� ،
ا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رة ���ون�رو��، ��'�ف ا��

  .ا���دة ھدى ر���ن

  

��ت ا������ �ن �'��ت ا� �وان ا���1� ���&�د�2 :إ1ر ذ�ك �م �رض 
��� ا�
زء ا���1ث �ر��*'�  

  

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cزء ا�! ا��ط��8 �ن ا	ا� .��: ��ث �ر��� 

 ��وا�17�وا!�� �دد . د�1845.842,000%�8ت ا������ �ن �%�8ت ا���وان ا�!��� و?درھ� 

!وزي  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم
�ھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����

،)��د ا�زر� � �رو��، ��رة ���ون، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�ف
�  .ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض و!�ط�� ا�����

  

��د�د أ&ل ا�د�ن �ن : ��د�د أ&ل ا�د�ن �ن ا�
زء ا�را�: : إ1ر ذ�ك �م �رض ا���م ا� ��ر
  د�2 �'��ت ا� �وان ا���1� ��0 ا��&�
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  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cا��ط��8 �ن ا  .����د�د : ا��8م ا���*ر
 J�زء ا�را	342.552و?درھ�   ��د�د أ#ل ا�د�ن �ن �%�8ت ا���وان ا�!���: أ#ل ا�د�ن �ن ا�  

،�راد ��رو��ھ�1م ا�: ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د
، �ط'� �ن !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� ا�����وي، آ��ل /رو��،

� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، �و�0،��� ، ،��رو�
ا��%�ظ و و�دم و	ود أي إ��راض ،)��د ا�زر� � و!�ط�� ا������!ردوس �و
��ح،��رة ���ون

  .��دة ھدى ر���نا�

  

��ت ا� �وان ا���1� �ر��* ��0 ا��&�د�2'� ���
  إ1ر ذ�ك �م �رض 

  ?رار ا��	�س

  ض

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����C�8ت ا���وان  ا��ط��8 �ن ا%� ���	 .��
ا���د ر��س ا���د��  وھم ��وا�17�وا!�� �دد .د 2188.394,000ا�!��� �ر��� و?درھ� 

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��،  ،�راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات وا���دة 
�� �ن �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�ر�م �ن �����ت، ھ��م ������� ،

،)��د ا�زر� � و!�ط�� !ردوس �و
��ح،�رو��، ��رة ���ون���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��
�  .ا���دة ھدى ر���نا��%�ظ و إ��راض و�دم و	ود أي ا�����

  إ1ر ذ�ك �م �رض ��روع ا���زا��� �ر���� ��0 ا��&�د�2

  ?رار ا��	�س

  

����BC�� س ا���دي�	ء ا����ر�ن #�دق ا�����Cروع ا���زا��� �ر���4  ا��ط��8 �ن ا*� .��
��دة ا���د ر��س ا���د�� وا� وھم ��وا�17�وا!�� �دد . د R����10187.294,000 ?دره  

!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م  ، �راد ا�����وي، آ��ل /رو��،ھ�1م ا���رو��: وا���دات 
�� �ن ���0، �ن �و�فھ��  ��'وظ �ن ���د، ، �ط'� �ن �و�0،�ن �����ت، ھ��م ������� ،

وإ��راض ا���دة  ، )��د ا�زر� � و!�ط�� ا�������رو��، ��رة ���ون��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا��
  .ا���د ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخا��%�ظ و ر���ن ھدى

  

 �
وھ� ���Cر ��وان /راس ����* ا�
��� إ1ر ذ�ك �م ا��5��ل ���داول �ول ا���ط� ا�)�رة ا���ر�
  �روط
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  *روط���2ر ��وان �راس /5

  :��ت ا���� �ر�م �ن �����ت ا��ذ/رة ا������


�� ا��ؤون ا������ و ا�25&�د�� و ���� �  !� إط�ر ��2م �
�� ا��&رف !� ا��ر!ق ا� �م و"�
، أ�1ر  �2019و!��ر  19ا��&رف ا��ظر !� ��'�ت ا����ر/�ن ���� ا��واق ا��� �دة ���ر�+ 

ا����ر/ون �و��H ��;�� ا��)7ص ا�� ���م ا��وظ'� ��0 ا�C�5ل ا�و�2� �ن �2ل ا����&��ن 
��ن �وق ا�دواب أو ��ن ا��واق ا�ظر!�� و إ�� ....) ا���ن ، ا��رط،(���دة أ�7ف ا���وا��ت 

  .ا���و��� ��0 ��م ر!: إ�/���� ا��)7ص ا�� ���م

أ���ء ا��
���ن ا����رون و������ر ان ھذه ا���دة �ر��ط� أ���� ��وا
د ا���وا��ت !�د ا�2رح 
إد)�ل � د�ل ��0 ��وان �وق /راس �روط �ز�� �وق ا�دواب �S��!� /��� ا��7ف �ر!: 

/�ل ���م إ��)7ص ا�� ���م ��ب /راس �روط �ز�� �وق ا�دواب و ا��7ف ور!: ا��ر ا�5
  .��&�د�2 ا��
�س �����

 :إ1ر ذ�ك �م �رض ا��و�وع ��0 ا��&�د�2

  

  ?رار ا��	�س                 

  

��:	��ع ��. ���2ر ��وان �راس ا�*روط �ن  ا����ر�ن ا��	�س ا���ديأ���ء #�دق 
�3ف �راس *روط �ز�� �وق ا�Cراس *روط �ز�� �وق ا�دواب وا���وا!�� �دد دواب إ�. 

، �راد ا�����وي، آ��ل ھ�1م ا���رو��: ا���د ر��س ا���د�� وا���دة وا���دات  وھم ��وا19
��'وظ  ، �ط'� �ن �و�0،!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، �ر�م �ن �����ت، ھ��م ����� /رو��،

، )��د �رو��، ��رة ���ون��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا�� ، ���� �ن ���0،�ن �و�فھ��  �ن ���د،
  ظدون إ��راض أو إ��%� ا�زر� � ، !�ط�� ا������، ھدى ر���ن و ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ

  

� د �
د�د ا���د ر��س ا���د�� �/ره �
��:  ا�وا�دة � د ا�زوال ور! ت ا�
��� ��0 ا�����
  .ا����ر�ن

  

  

  س ا���د��ــر@�                                 �ــ��ـ	ـ�8رّر ا�     

                   �دا��ـ��د ا�رؤوف ا��     

 

                                                                            ���ـــ����د �8رر ا�	      

                  

                                                                            ر��ض �و��ده

 

                                                                                                    

                                                              


